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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Uivar in
perioada septembrie 2026 - august 2030. Duratd de viatd de 4 ani a fost aleasa tinand cont de prevederile
legislative cuprinse in Legea invitimantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023, recrutarea
personalului la nivelul unitétii precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asiguréd coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazi institufia de invaiamént si asupra mediului organizational
intern §i prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienfa activitatii
educationale:

v scaderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
v schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v politica manageriald a scolii i a comunitiii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregétirea unitard i
coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2026-2030 si raspundi la nevoile scolii si s reflecte modificdrile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de confinut pe care le impune societatea §i
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

I. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastri, se confrunti la acest moment, cu o scidere a numarului de elevi. Problema este
una reald, in conditiile in care statistica demograficd ne aratd cd numdrul de elevi va fi in continua
scadere.



Intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldi si monitorizats, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de invitare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifici, In esentd, cultivarea atitudinilor pozitive ale
personalului scolii si fmbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de
bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a
invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand cé organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare
continud ne propunem si ne imbunititim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei
noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si
social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie si realizdm lucrurile de doua ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbdrilor si a transformérilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continua a calititii educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinti/de calitate. Tinta
noastrd este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”,

Nu in ultimul rdnd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupi gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adica este
initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reginditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este
orientatd spre imbunatafirea continud a calitatii educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportiandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexad referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm s reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI (2026 — 2030) sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o formd de educatie
extracurriculari;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiingificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud;

3. Prevenirea esecului/abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma



superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare;

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalititii patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE:

5. Promovarea imaginii scolii;

6. Dezvoltarea de Parteneriate cu diferite institutii.

Considerdm c¢d ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifici si metodic,
receptiv la nou si interesat de perfectionare gi formare continud” nu sti in puterea scolii, avand in vedere
cd prin etapele repartizare a posturilor §i catedrelor vacante, de detasare sau pretransfer prin acordul
unitifilor de invitimant existd putine sanse si se repartizeze la noi numai cadre calificate, avind in
vedere distanta relativ mare de Timisoara, localitatea de unde provin multe cadre didactice. Ceea ce se
poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la
perfectionare si formare continua.

Mobilierul scolii este nou si de aceea este necesard intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activitatile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activititile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este optimi cantitativ.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritétilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitafi extracurriculare derulate, atét la nivel local, judetean, national, cat si la
nivel international, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atdt elevilor cat si périntilor,
considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, s dea directia dezvoltdrii organizatiei noastre.

Probleme, slibiciuni rimase nerezolvate din perioada 2022-2024 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:

i Un numir mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare:

2. Experienta redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate;

3 Rezultate scolare mediocre;

4. Lipsa unui cabinet medical/logopedie in incinta scolii;

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative:

v' Legea invitamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei:

LS



H.G. nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare

provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de

acreditare si de evaluare periodici a unitdtilor de invatdmaént preuniversitar;

v' H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in

vederea autorizdrii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de

educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calititii

in invatdmantul preuniversitar;

v" Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

v" Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar;

v" Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statului Elevului.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA UIVAR

Adresa: com. UIVAR, str. Narcisei, Nr. 132, jud. TIMIS, cod postal 307445
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon: 0256 /366520

E-mail: scoalauivar@yahoo.com

Site: scoalauivar.ro

Limba de predare: romani

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridicad, Scoala Gimnaziala Uivar fiind situata in centrul localititii, avand
in vecinatate Primaria comunei Uivar, Biserica ortodoxa, Biserica catolicd si Postul de Politie Uivar. in
satele apartindtoare comunei Uivar functioneaza structuri care sunt arondate $colii Gimnaziale Uivar:

- Scoala Primard Rauti
- Gradinita P.N. Uivar
- Gradinita P.N. Pustinis
- Gradinita P.N. Rauti

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scurt istoric al scolii: inceputurile scolii din localitatea Uivar se pierd in negura timpurilor,
primele informatii despre existenfa ei fiind din anul 1812. Multi ani a existat in paralel si sectie
germand. Cealaltd unitate scolard a fost infiintata tot in secolul al XIX-lea dupd cum urmeaza:

- Scoala Primard Rauti, Infiintatd in anul 1867

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echip, comunicarea i
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazd cresterea
impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitajile de invatamant
preuniversitar.



IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

in anul scolar 2026-2027 scolarizim un numar de 184 de elevi gi 81 de prescolari. Acestia sunt
repartizafi in 4 grupe mixte de gradinitd, 7 clase la ciclul primar si in 5 clase la ciclul gimnazial. Planul
de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

Anul 2024-2025

Prescolari
Numir
Numiir de grupe de copii
4 69
invﬁtﬁmﬁnt primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregétitoare 28
Clasa I 26
Clasaall-a 14
Clasaalll-a 23
ClasaalV-a : 21
Invitimant gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 25
Clasaa VI-a
15
Clasaa VII-a A 16
Clasaa VII-aB 16
Clasa a VIll-a 20
TOTAL 92
Anul 2025-2026
Prescolari
Numir
Numiir de grupe de copii
4 73




Invitimant primar

Invitimant gimnazial

Anul 2026-2027

Prescolari

Invitimant primar

CLASA Niiridle: elovi
Clasa pregatitoare 23
Clasal 27
Clasaall-a 27
Clasaalll-a 14
ClasaalV-a 19
TOTAL 113
- CLASA
Clasaa V-a 21
Clasaa Vl-a 24
Clasaa VII-a 15
Clasaa VIII-a A 17
Clasaa VIlI-aB 14
TOTAL 91
'. _ Numir
Numir de grupe de copii
~ 4 81
CLASA Numair elevi
Clasa pregétitoare 21
Clasa | 21
Clasaall-a 25
Clasaalll-a 23
ClasaalV-a 14
TOTAL

104




Invitimant gimnazial

CLASA Numair elevi
Clasaa V-a 20
Clasaa Vl-a 21
Clasaa VIl-a A 12
Clasaa VII-aB 12
Clasa a VIII- a 15
TOTAL 80

Realizdnd o prognozi, am contatat o scddere a numarului de prescolari si elevi incepand cu anul

scolar 2026 - 2027:

An scolar 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Numir de ele‘w + 273 (204 + 69) 277 (204 + 73) 265 (184 + 81)
pregcolari

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica, formata

din 26 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic .
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 15 3 4 8
Detasati din alte unitagi 0 0 0
Suplinitori calificati 9 1 7 6
Suplinitori necalificati 0 1 0
Personal didactic
asociat/pensionari 1 1
TOTAL 26 15
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Gradul | 12 1 2 9




Gradul II 2 0
Definitivat 1 2 2
Debutanti 0 3

TOTAL 26 4 7 15

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

: 3-6ani | 6-10 ani | 20-25 25-30 __
Vechime 0-3 ani 10-15ani | 15-20ani | ani ani » 30ani

ininvagimant | 3 1 1 4 4 4 7 2
IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Administrator
Total posturi Secretar financiar
1,25 1 0,50
Personal nedidactic
Ingrijitor .
Total posturi scolar Sofer Muncitor/fochist
5,75 3,75 1 !

IV.2.1.4 COPII SI ELEVI CU SANSE iN EDUCATIE

La nivelul unitatilor scolare si prescolare din comuna Uivar avem in anul scolar 2026-2027
se regdseste urmatoarea situatie de copii care provin din medii defavorizate:

1. Prescolari

- Rromi: 6

- Familii afectate de saracie: 15
- Familii monoparentale: 6
Total 27

2. Ciclul primar

- Rromi: 5

- Familii afectate de saracie: 33
- Familii monoparentale: 9
Total: 47

3. Ciclul gimnazial

- Rromi: 5

- Familii afectate de saracie: 24
- Familii monoparentale: 16

- Total: 45
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In anul scolar 2026-2027 sunt inscrigi 22 copii cu nevoi speciale integrati in invitimantul de masi dupa
cum urmeaza

Nr. crt. | Numele si prenumele elevului

I GRAURE MARTINA CASIANA TIBERIA
2, TARABUTA DARIA ANDREEA
3. LACATUS LUCA VASILE

4 RADIN MATEOQO FLORIN

5 SZOCSI MELISSA ANAISS

6. TODOR GABRIELA ALMIRA
7

8

9

SMETANIUC MADALIN VALERIU
BOTIS GEORGIANA ANDREEA
TRIFAN ROXANA MARIA

10. JUNC MARIAN DANIEL
{1 OPREA LUCA GABRIEL
12 LAZAR ROXANA ANDREEA MARIA
13 HOROTAN IULIAN FLORIN
14 MERZSAN ALIS ANDRADA
15 HOROTAN IULIANA FLORICA
16 LASLAU EDY MARIAN
17 LASLAU MARIO VASILE
18 NOVAC CODRUT ALIN
19 PUPIN DAVID
20 TIANOSEV CLAUDIU FLORIN
21 FEROCA ANA MARIA
22 BANIAS DIANA PATRICIA
IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfigoarad la Scoala Gimnaziala Uivar intr-un
singur corp de cladire; in satul Rauti Gradinita P.N. Rauti si Scoala Primard Rauti functioneaza tot intr-
un singur corp de cladire; in satul Pustinis Gradinita P.N. Pustinis functioneaza intr-un corp de cladire
Toate unititile prescolare si scolare au fost reabilitate in totalitate in ultimii ani. Unitatea scolard din
Rauti este construita si datd n folosinta in anul 2007, iar la Scoala Gimnaziala Uivar a fost construit un
corp nou de cladire in anul 2013 care a fost alipit vechii scoli.

Toate unititile prescolare si scolare dispun camere de supraveghere video in interior si exterior,
alarma, de incilzire centrald pe lemne, apd curentd de la retea, tdmplirie PVC, table magnetice si
SMART, laboratoare de informaticd, calculatoare, laptop, internet, videoproiectoare, xerox,
imprimante, retea de internet wireless etc.

11



De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi de informatica,

educatie fizicd si sport, istorie, geografie, limbi moderne, limba si literatura roménd, fizicd, chimie, biologie
etc.

Resurse informationale

Fond de carte la biblioteca scolara - 5500 volume in 2026
Tribuna invatamantului

Monitorul Oficial

Revista "Scolarul™

[nternet

SRS

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Uivar

bugetul de stat

venituri proprii — arenda teren arabil extravilan
mici sponsorizari- donatii

proiecte ("Timcultura™ din cadrul C.J. Timis)

AN Y

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV R
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Procesul de invitamént se desfisoard in toate unititile scolare si prescolare program de
dimineata.

Statistic, din cei 214 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2018-2019, la sfarsitul anului scolar
au rdmas 203 elevi, 11 elevi fiind plecati, in straindtate (6) sau in alte judete (5).

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar de elevi 2024-2025 2025-2026
Numdr de elevi inscrisi 204 204
Numir de elevi ramasi la 202 204
sfarsitul anului scolar
Numdr de elevi promovati 202 204
TOTAL PROMOVATI 99,02% 100%

SCOALA

Se constatd o crestere micd a promovabilitatii, pe parcursul celor 2 ani scolari. In anul scolar
2024-2025 sunt 2 elevi cu abandon scolar, iar in anul scolar 2025-2025 toti elevii sunt promovati.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut i in unitatea noastra in ultimul
timp din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.
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Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani scolari este urmitoarea:

An scolar Nr Nrtotal de | Nrabsente | Nr absente | Nr total de
elevi absente motivate nemotivate | absente/elev

2024-2025 204 1119 743 376 5,48

2025-2026 204 995 780 215 4,87

Numdrul mare de absente inregistrate in anii scolari 2024-2025 si 2025-2026 se datoreazi
faptului cd au existat elevi care au rdmas cu situatia scolard neincheiati.
Se constatd o scddere a numdarului de absente realizate de elevi in anul scolar 2025-2026.

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA LA CLASA A VIII-A 2026

Limba si literatura roméani

Matematica Media la
evaluarea
Contestatie | Nota finala nationala

Codul candidatului ~

1 TMI10130334 6.35 7.10 6.72
2 TM10972456 6.60 7.60 7.60 7.50 - - 755
3 TMI11006205 4.75 - - 6.45 - - 5.60
4 TM11044412 6.00 - - 5.50 - = TS
5  TMI12034336 5.25 - = 3.70 3.70 3.70 4.47
6 TMI12331262 6.90 - - 5.80 - - 6.35
7 TM8131049 6.50 - - 5.35 - - 5.92
8§ TMBS8131082 7.05 - - 4.60 - - 5.82
9 TMS8131138 5.50 - - 5.40 - - 5.45
10 TM8131239 5.15 - - 4.20 - - 4.67
11 TM8131326 7.40 - - 6.80 - - 7.10
12 TM8260909 2.60 - - 6.15 - - 4,37
13 TM8261157 4.80 - & 3.00 - - 3.90
14 TM8261243 5.40 - - 5.00 - - 5.20
15 TMB8261251 4.75 - - 4.50 - - 4.62
16 TM8261431 1.50 - - 3.00 - - 229
17  TM8261713 1.60 - - 3.00 - - 2.30
18  TM8263596 3.70 - - 3.50 - - 3.60
19  TM8263821 4.20 - - 3.55 - - 3.87
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Rezultate Evaluarea Nationala: 19 elevi, 10 elevi au obtinut media peste 5 - 52,63 % promovabilitate.
Procentul de promovabilitate de 52,63% este mediocru, unul dintre motive fiind acela ca unii elevi au
fost deja admisi la Licee vocationale, iar media de la Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a nu are nici o
semnificatie; pe de altd parte elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu
matematic i notiuni elementare din gramatica limbii romaéne, iar timpul petrecut la orele de la clasa si
pregdtirea suplimentard cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuali pe care ar
trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simuldrile date, doud la numdr au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat si
intensificim orele de lucru suplimentar la matematici si limba roména.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie, iar pregitire
superioard cazuri izolate.

V.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitd{i economico-sociale este influentatd intr-o mare méasurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoari activitatea.

Performanta institugionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politic si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si internagional, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care fsi
desfasoard activitatea institutia de invdfamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie s le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, cit si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- reprezentant al elevilor ( liceu/gimnaziu).

v" Finantarea inviitimantului
Finantarea unititilor de invagiméant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoala-familie/comunitate capitd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu
incheierea unui contract educational intre unitifile de invdtimént §i parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii.

Analiza P.ES.T.E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald Uivar.
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V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invaggmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu priorititile: descentralizare,
asigurarea calitd{ii, resurse umane, invitarea continui, ofertd educationali flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmétoarelor obiective:

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unititilor de
invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Timis, Strategia de dezvoltare a regiunii V:

v' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v" liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata car{ii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitamént romanesc la standardele europene

si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invitimant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, dotarea sililor de grupi si clasi,
imbundtétirea fondului de carte etc.;

v" finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn - Mar", Programul National “Masa sdnitoasi”, Programul ,,Euro
200", etc.

v’ existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald

v cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invifamant din Scoala Gimnaziala Uivar se desfisoard pe baza legislatiei generale si
a celei specifice sistemului de invatamaént preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din
domeniu, notificérile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Timis.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invatimantul este o prioritate nationald, cu Reforma invitimantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

RN

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre gcoali si comunitate
avand in vedere ci ,absolventii” vor deveni actori activi si pe scena comunititii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald Uivar este situatd in centrul satului. Aproape toti elevii absolventi de clasa a
VIIl-a isi continud studiile la liceele din Timisoara.
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In unitatea noastrd scolard existdi mulfi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-gi manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite,

reohi;i_te gratuite, asigurarea unei "Mese calde” in fiecare zi de scoald si ajutorul de 200 euro pentru
achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiilor de

inva{dmant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local $i de M.E.C. prin 1.S.J. Timis.

La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

AGENTI ECONOMICI NR.
societdti comerciale S.R.L. 10
fabrica 0
persoane fizice autorizate 15
asociatii agricole 8

Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale boabe, floarea soarelui, legume, alaturi de
cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Fondul funciar al comunei se prezinti astfel :

Teren Suprafati(ha)
teren arabil 8587,0042
pasuni 681,50
intravilan 442,28

Populatia comunei se ocupa cu agricultura si cresterea animalelor, majoritatea fiind muncitori la

fabricile din Timisoara care le asigurd loc de munci si transport : Smithfield, Elba, Contitech, Kromberg
etc.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii si prescolari unititilor noastre prescolare si scolare sunt copiii locuitorilor din Uivar,
Pustinis, Rauti, Sanmartinul Maghiar si Otelec.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de inva{dmant;

oferta educagionala adaptatd intereselor elevilor:

asteptarile comunitatii de la scoald:

cererea crescanda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul viejii transforma unitifile de invatimaént in furnizori de servicii
educationale.

RN NN

Comuna Uivar este situati la 35 km de orasul Timisoara si 29 km de orasul Jimbolia, avénd o
populatie de 2.718 locuitori (1417 femei si 1301 barbati).
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Aspecte demografice

Evolutia demografica:

ANUL NR.LOCUITORI

2002 4212

In anul 2008 - satele Otelec si lonel se desprind de comuna Uivar, formand comuna Otelec;

ANUL NR.LOCUITORI

2010 2.718

Componenta etnicd a populatiei stabile din comuna Uivar conform datelor recensdmant din anul
2010 este urmatoarea:

- Roméni : 1947 persoane : 71,63 %

- Maghiari : 571 persoane : 21,01 %

- Rromi sau Tigani : 150 persoane : 5.52 %
- Germani : 37 persoane : 1,36 %

- Ucraineni : 4 persoane : 0,15 %

- Croati : 1 persoana : 0,04 %

- Sérbi : 8 persoane : 0,29 %

ANUL NR.LOCUITORI

2021 2471

Conform recensimantului efectuat in 2021, populatia comunei Uivar se ridica la 2.471 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt roméani (74,1%). cu minoritati de maghiari (9,43%) si romi (4,94%).
Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (60,02%), cu minoritati de
romano-catolici (14,16%), greco-catolici (9,27%) si penticostali (3,56%), iar pentru 11,01% nu se
cunoaste apartenenta confesional.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizrii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens incerciim si motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare i de
operare PC. Toate unitdtile scolare dispun de laborator de informatica. in toate silile de clasa si grupa
existd tabli SMART, laptop, imprimanti, tabld magneticd care sunt extrem de utile in procesul de
predare. Toate unititile scolare dispun de internet.

Unitatile prescolare si scolare sunt situate la drum judetean / national, asfaltat.

Satele sunt conectate la reteaua de apd. Din nefericire inca nu existd canalizare.
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V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie si devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

fmpreuna cu elevii nostri organizam activititi de igienizare in perimetrul scolii, in apropierea
acesteia, pe malul canalului Bega, dar si n sat. S-au plantat pomi si flori. Am onorat de fiecare datd
invitatia si prezenta cu elevii scolilor noastre in Campania Let*s do it Romania!, campanie care a atras
un numar mare de volunitari — elevi, si nu numai. Vom continua si organiziim intélniri cu reprezentati ai
unor ONG-uri si fundatii ce desfagoars activitagi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sinitatea lor.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale Uivar pentru perioada 2026-2030.
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II1.5. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Uivar in anul scolar 2025- 2026 scoate in evidentd urmétoarele:

.Pancte._jari
Atmosfera destinsd, de incredere reciprocd,
Cadre didactice interesate de cregterea prestigiului scolii;
Majoritatea cadrelor didactice au gradul I;

O conducere preocupatd de cresterea calitdfii procesului didactic si a bazei

materiale;

Existenfa Legii Invatamantului preuniversitar — reformarea sistemului de invatamdnt printr-
un demers educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale

individualizate);
Incurajarea participarii la invagamantul obligatoriu;

QO bund inserfie a absolvenyilor in refeaua liceald,

Numeroase activitdfi extrascolare §i extracurriculare organizate in gcoald §i in afara ei (ex.
Scoala Altfel’’ — ,, Sa stii mai multe, sa fit mai bun!”, "Sdptamdna Verde”, PNRAS etc);

Derularea unor acfiuni §i programe menite sd stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cdt 5i cu colectivul de cadre didactice;

Existenta tablelor SMART, laptopuri, imprimante, tablete, a sofi-urilor educationale de

culturd generald §i de specialitate;

Existenfa laboratoarelor de informaticd si de fizicd;

Existenta unor spafii de invaidmdnt corespunzdtoare desfasurdrii in condifii optime a

cursurilor si a mobilierului nou achizitionat in anul 2025;

Existenta a numeroase materiale sportive achizitionate in anul 2026;

Buna colaborare cu reprezentantii Primdriei si ai Politiei;

e S B e Sl S

e OEET —mEm o

Lipsa motivatiei invaiarii la elevi;
Lipsa manualelor la unele discipline (Limbi moderne, Religie);

Existenta unor elevi cu rezuliate slabe la invagatura si discipling,

[oRl]

Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,, problemci

2

Absente nemotivate,

Personal administrativ insuficient (Scoala Primard Rauti +
Gradinita P.N Rauti = 0,50 normd);

Dificultati in finantarea proiectelor, activitdfilor educative,
dezvoltarea lor fiind o condifie a unui invdidmdant modern §i
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfecfionare a cadrelor didactice.




__Refa{ii_f_bd_r:te bune de colaborare cu}&f -iﬁ’n-z.f;s; -

Resursele financiare sunt folosite corespunzdtor, in acord cu politicile §i obiectivele
unitdfilor scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

Parteneriate incheiate cu numeroase asociafii, unitdyi scolare si institufii la nivel local,

Judetan, national si international (Ungaria).

 Oportunitati

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitdfii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Colaborare bund intre Primdrie, Consiliul local si Scoald;

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene, nafionale si internafionale da
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitdfi pe placul si in interesul
acestora;

Posibilitatea desfasurdrii orelor la diferite discipline utilizdand aparaturd modernd (Table
SMART, imprimantd, laptop, tabletd etc); folosirea softului educational sporeste eficienta si
atractivitatea activitdilor didactice;

Comunitatea locald manifestd un interes crescut fatd de rezolvarea problemelor scolii;

Posibilitatea imbundtdfirii bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe europene.

T

Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate
a elevilor din tara;

Scaderea numdrului de copii din comunitate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numdrul de ore alocat
fiecarei discipline;

Mass — media §i folosirea excesivd a inernetului de cdtre elevi —
facebook, instagram etc.;

Degradarea mediului social din care provin elevii (scdaderea
posibilitaii  financiare, destramarea unor familii, violenta in
familie, plecarea pdrinfilor in strdindtate in cautarea unui loc de
muncd elc.);
Dezinteresul unor parinti pentru viata scolard a copilului lor;
Scaderea interesului pentru informare,

Prejudicii de imagine, morale §i fizice aduse de mass - media scolii
romadnesti;

Insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.

= e T T T T e e T
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerinele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autorititile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ Timig, CCD Timis, fundatii, institutii de invatimant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relagii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al pdrinfilor, scoala are o bund colaborare §i comunicare cu majoritatea parintilor,
acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea
elevilor si imbundtatirea frecventei acestora.

Polifia Uivar participa activ la organizarea unor activiti{i in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primiria Uivar au rdspuns solicitdrilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unititilor prescolare
si scolare de pe raza comunei Uivar.

Parteneriatul cu autoritafile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdti educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primaérie, Politie, Dispensarul Medical.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA
Deviza Scolii Gimnaziale Uivar este

”Scoala Gimnaziald Uivar - O scoald prietenoasd!”

Valori si principii cultivate si promovate in scoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arita griji si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a aridta consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasdturi
avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fad de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar. in
continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,

a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.



In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfigoard doud activitifi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia:
activitatea managerial-administrativd i activitatea pedagogici-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetrii,
Inspectoratul Scolar Judetean Timis etc).

Directorul gcolii are o atitudine democraticd, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, colaboreazi bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autorititi si institugii din comunitatea locald, O.N.G.-uri, etc.

» eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii. ;

» promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, rezultate la
activitdti si concursuri scolare si extrascolare etc.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri fintd. personalul didactic, administrativ si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbald: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru §.a.
comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformali: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi
de experientd s.a.
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Comunicarea externi:

Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicdarii externe;

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii in comunitate.

YV YV V¥V
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Finalitiiti educationale:

Unitatea de Tinvatimant preuniversitar, $coala Gimnaziald Ulvar, are ca finalitagi

educationale in formarea personalititii umane:

v

v

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii gi/sau pentru invatdmantul liceal;

dezvoltarea capacitiitii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe; :

cultivarea expresivititii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;
formarea autonomiei morale.
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VI. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Uivar isi propune:

- promovarea identificdrii si dezvoltarii calititilor si aptitudinilor fiecirui elev in vederea
educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestittii, construindu-le personalitatea prin dobandirea
cunostintelor de culturd generald si formarea de abilitdti practice in vederea insusirii valorilor

fundamentale ale culturii nationale si internationale;

- directionarea stilului didactic al dascalilor nostrii spre latura formativa si informativa,

dezvoltand personalitati deschise citre o societate in schimbare;

- crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continudrii

studiilor in forme superioare de invatdmant sau integrarii pe piata muncii;

- si asigure accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor printr-un parteneriat autentic cu

familia;

- sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, sd promoveze toleranta si echitatea in toate

demersurile educative formale, informale si non-formale;

- sa formeze competentele “bunului cetatean” — informat, responsabil si implicat.
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VII. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Uivar - O scoala
prietenoasa!

Scoala Gimnaziald Uivar este o gcoald In care sunt ridicate ziduri de
incredere, dragoste, putere, sus{inere gi-loialitate.

Sloganul ,,0 scoald prietenoasa!” este mai mult decat o eticheta, este o
datorie Tnsusita si asumata de citre toti cei care 1i calci pragul.

VIIL TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmétoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale Uivar in perioada 2026-2030:

l. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile i tofi indicatorii din standardele
de evaluare periodici a unititilor de invitamant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educagionale

4. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale i generalizarea accesului la informatia
electronica
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2026-2030

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calittii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si
evaluare periodicd a unitatilor
de Tnvdtamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institugional pentru calitate in educatie.
Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementérii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Timis, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munci si dezideratele comunitétii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea unui system
de supraveghere audio-video centralizat in toate nciperile din
scoala

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.
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3. Asigurarea
educationale

finalitatilor

1. Optiunea curriculari:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Tmplinirii personale si a
promovdrii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicdA educationald si a
finalitatilor lor in vederea aplicérii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora In programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in colegiu,
in vederea 1indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calititii in invatimant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
citre cadrele didactice in desfisurarea activitdtilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale i
generalizarea  accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de |
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intretinere §i reparatii;
Procurarea de fonduri extrabugetare;

Aplicarea prevederilor Regulamentului intern pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi

3. Optiunea — resurse umane:

Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;

Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor,

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu comitetele de périnti ale claselor;
Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

VIIL1 ASIGURAREA CRESTERII CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOATE
DOMENIILE $I TOTI INDICATORII DIN STANDARDELE DE EVALUARE PERIODICA
A UNITATILOR DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR

Aceasta tintd isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie sd porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obfinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatit prin :

stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

definirea clard a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
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PLANIFICAREA :
v trebuie organizata, clar definitd si riguros respectata;
v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;
v" trebuie sa presupund constientizarea si acceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul
sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestirii
functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum si facd” organizatia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie si:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata,
v defineasci sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie Imbundtdtitd in
domeniile:
v" managementul carierei;
v evaluare.
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CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmdrirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programadri, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecinfelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa
se 1a masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componenti trebuie:
sd se implementeze eficient Sistemul de Control Intern Managerial;
sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze
activitéfile specifice;
sd se elaboreze proceduri specifice de control;
sd se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;
sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;
s se promoveze si impartiseascd bunele practici;
sa se asigure cresterea calitafii actului educational prin fundamentarea procesului decizional
pe evidente si pe valoare adaugata.

v
v
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b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunétitire continud in calitate;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintérilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care si se imbunatiteascd mereu planurile operationale.

LA As

VII.2 PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI CRESTEREA PERFORMANTEI
ELEVILOR PRIN REFORMA SI PERSONALIZAREA PROCESULUI INCTRUCTIV -
EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2026 - 2027
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite In economie, administratie, viata sociala si cultura. in contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate §i performanta.

Deschiderea continud a societdtii roménesti spre valorile democratice internafionale
coroborate cu provocirile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeazi numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncd si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializdri profesionale specifice societdtii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invatimant care si profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sd faca fata schimbdrilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2026-2030 are in vedere urmitoarele obiective
strategice:

v asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclul de
invitamant dupa urmatoarea schema principald de elaborare:
o argument;
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o obiective de referint si activitati de invitare;
o listd de continuturi;
o modalitati de evaluare.
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregdtire suplimentara a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor;
implicarea tuturor elevilor in activitdti extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;
asistenta la ore.

VIIL3. ASIGURAREA FINALITATILOR EDUCATIONALE

S

AN

v
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Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de duratd. Desfésurarea lui
pe parcursul scolarizdrii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:
intarirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatdmant pentru asigurarea
bundastirii elevilor (a unui climat scolar de siguranti fizica si psihica);
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;
formarea in spiritul cunoasterii i respectarii drepturilor i libertdtilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratici;
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare si sindtate;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane.

VIIL4. DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzétoare §i se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdfdméantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;
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folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si strdinitate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invatdmantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile si foloscascd mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;
elevii si profesorii beneficiazd de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet
usureazd accesul la informatie;
valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionirii cadrelor
(accesul la programe judetene si nationale de pregétire profesionala);
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cit si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Casa Corpului Didactic
Timis, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati etc.;
formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare;
o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale;
cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;
inifierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdtii unitatii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane.

VIIL5. PASTRAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII S
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Pistrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2026-2030. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului
normativ si legislativ in ceea ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmitoarele obiective strategice:

TNENEN

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Amenajarea unui teren de sport cu plasi de protectie la Scoala Gimnaziala Uivar;
Modernizarea curtilor si a spatiilor verzi la toate unititile scolare si prescolare;
Achizitionarea unui sistem audio-video de supraveghere centralizata n toate incaperile din
Scoala Gimnaziala Uivar
Achizitionarea de jaluzele la toate unititile rpescolare si scolare din comuna Uivar

b) Sporirea resurselor financiare
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Avénd in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile de functionare a institutiei pentru;

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de
proiecte, programe europene in functie de oportunititile oferite de evolutia mediului
economic si de facilitatile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

* importanta muncii in echipd si participarea la decizie;

e necesitatea intéririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunititii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);
abilitati sociale §i nevoi afective atit pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;
formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionala,

dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu materiale auxiliare;

o resurse de Invatare si facilitéti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de ciitre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia.

» cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinti Orizont de timp
1 Realizare 2026-2027 si imbunatatire in fiecare an pana in 2030
2 Realizare 2026-2027 si imbundtatire in fiecare an pana in 2030
3 Realizare 2026-2027 si imbunatatire in fiecare an pand in 2030
4 Realizare 2026-2027 si imbunatitire in fiecare an pand in 2030
5 Realizare 2026-2027 si imbunatitire in fiecare an pand in 2030

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din scoala va fi organizatd astfel incat si se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
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eforturilor pentru ca elevii si dobandeasca o pregitire generald buni, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea invéifa pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

fntregul proces de educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care sa se
imprime si si defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
[nvatimantului preuniversitar si de documentele de politica educagionald ale Ministerului Educatiei
si Cercetarii, Din aceastd perspectiv finalitagile unitatii noastre gcolare au in vedere formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale,
activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de baza ale procesului de
invatdmant si reflect idealul educational al scolii roménesti.

Respectind principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora sd promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel nafional.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Fiecare cadru didactic va organiza anual programe concrete care sd asigure dobandirea
cunostintelor si capacititilor necesare prin:

- ore de meditatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- simuldri de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse. !

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmitoarele directii:

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIIl-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregdtirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din materia previzutd
de programele pentru examene);

v' stimularea cresterii responsabilitd{ii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent competent, motivat,
capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazia promovarea acelor valori gi practici sociale care sd asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrérii pe competente, cresterea transparentei actului didactic i "construirea lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

33



Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei

gim'naziale de geolaritate) precum i competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia gcolii trebuie si realizeze inovatia curriculard locali (la nivelul

fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectind structura unititii
scolare si durata scolaritatii in invataiméntul gimnazial;
proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- confinuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

%

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invafdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen
scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive utilizindu-se strategii didactice noi si
metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregétire;

disciplinele alese de elevi i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asiguri prin
studiul limbilor straine ( 1 limbd de studiu - limba germand, a 2- a limba de studiu - limba
englezd) si facultativ limba maghiar;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilita{i, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 7i asigura competenta in urmétoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v
v
v

dobandirea de competente de comunicare in limba germand, limba engleza;
familiarizarea cu valorile culturale internafionale;
accesul la informatia stiintificd si tehnologia moderna;

2. Educatia informationala
v' interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v utilizarea echipamentului multimedia;
v' proiectarea asistatd de calculator;
3. Educatia moral-civica
V" drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
v" promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v' drepturi si indatoriri cetatenesti;

v" rolul artei in formarea personalitatii individului.
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X. ASIGURAREA FINANTARII PE PERIOADA DESFASURARII P.D.I.

Avind in vedere realizarea tintelor strategice propuse in prezentul Proiect de
Dezvoltare Institutionalii si asigurarea finantiirii de bazi pentru Cheltuieli de personal, a
Cheltuielilor cu bunuri si Servicii prin care se asigurd buna defasurare a procesului de invatimant, a
asigurdrii continuitatii si modernizarea bazei materiale a unitatilor scolare si prescolare, enumerim
urmétoarele sume:

Denumire Anul Anul Anul Anul Anul
indicator 2026 2027 2028 2029 2030
Cheltuieli de | 1.209.700 | 1.300.000 | 1.350.000 | 1.400.000 | 1.450.000

personal
Cheltuieli cu | 568.000 570.000 | 580.000 | 590.000 | 600.000
bunuri si
Servicii
Active 210.000 | 220.000 | 230.000 |240.000 | 250.000
nefinanciare
Burse elevi 174.000 175.000 180.000 190.000 | 200.000

XI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pind acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le ameliordm si s le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada mai — iulie 2026, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;
¢ costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’”,

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete;

e ctc.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
» eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
e eficienfd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avéand in
vedere cd inovatia, creativitatea reprezintii o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdarinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdlparticipdlinitiaza procese de schimbare;
e maisura in care cei implicati corecteaza/remediaza si Tmbunatitesc/creeazd o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudirii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor
din planurile operationale asociate modulului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimaéntului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
Prof. KRAMER MANFRED LEONHARD
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA UIVAR

Tel./ fax 0256- 366520; e-mail

Nr. 1851 din 22.07.2026

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS

: scoalauivar@yahoo.com

PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII GIMNAZIALE UIVAR PENTRU ANUL SCOLAR

2026-2027

TINTA I: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acredltare si evaluare perlodlca a umtzilor de mvﬁtamant preumvers:tar

Obtecttv 12 Cre _sterea cahtatu educ4t1e1

| Realizarea analizei si a
diagnozei activitatii
desfasurate in anul scolar
2025-2026

obtinute de elevi

Rezultate
punctuale ale
analizei SWOT

2. Elaborarea strategiei de
dezvoltare a unitatii scolare
privind organizarea
activitédfilor, gestionarea
resurselor umane, materiale
si financiare

Realizarea
Planului de
Dezvoltare
Institutionald

septembrie
2026

de planificare si organizare
a activitatii la nivelul
compartimentelor si la
nivelul fiecirei discipline

3. Elaborarea documentelor

Plan managerial
anual

IPlanificare anuala
si calendaristica la
fiecare disciplind

Responsabili de

compartimente
Legislatia in
Responsabilii  |vigoare
comisiilor
Pirector
Consilier
educativ
Responsabili de Raportul de
icompartimente |analizi a
activitatii in
Director anul scolar
2025/2026
Consilier
educativ
Responsabili de
compartimente
Cadre didactice | Proceduri

4. Delegarea autoritatii
manageriale pentru fiecare
compartiment si stabilirea
comisiilor de lucru de la
nivelul unitétii scolare

Planuri
manageriale

ale comisiilor de
lucru

septembrie
2026

Director

Responsabili de
compartimente

operationale

Grup tintd: manager si responsabili de compartimente
Termen Persoana/ Rezultat/
Actiuni pentru atingerea de persoane Resurse Evaluare
obiectivului Indicatori realizare | responsabile | necesare
Rezultatele Director Rapoarte de

activitate/

sintetice ale

responsabililor de
ompartimente

Decizii interne
Procese verbale
ale C.A

imbunititirea si
dinamizarea
comunicarii
interne §i externe

Concluzii si
Rapoarte ale
verificarilor si
inspectiilor
efectuate
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la ore

S.Planificarea asistentelor

Grafic de inspectii
Fise ale postului
IRegulament de
ordine interioars

6. Implementarea SCIM

Elaborarea
Raportului de
evaluare interna
pentru anul scolar
2019/2020 si a

Programului de
dezvoltare a
sistemului de
control
intern/managerial
al institutiei

Realizarea de
roceduri de lucru

octombrie
2026

ICEAC

7. Elaborarea strategiei

Elaborarea
Raportului de
evaluare interna
entru anul scolar
025/2026
Realizarea de
proceduri de lucru

Director

Comisia CEAC

Planuri de

a activitatii

Regponsabilii Fige de acistenti
comisiilor
metodice
Procese verbale
Planuri de ;]glc;\c/)[mlsml
Comisia SCIM  [imbunatatire
a activitatii Rapoarte
[dentificarea

punctelor slabe si
a amenintarilor si
transformarea lor
fin tinte strategice
prin care sd
imbunititeasca

imbunitatirejplanurile

operationale

Procese verbale

ale comisiei
CEAC

Rapoarte

personalizarea procesului instructiv-educativ

TINTA II: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

ale elevilor

_ Obiectiv 2.1 Reducerea numirului de - absente mreglstrate
Obiectiv 2.2 Dezvoltarea si proiectarea ofertel curriculare in raport cu partnculantitlle individuale

Grup tinti: elevi

Actiuni pentru s ; Termen de [Persoana/persoane —jResurse Evaluare
. o . Indicatori . .

atingerea obiectivului realizare  |responsabile necesare
1 Monitorizarea lunari a < Director s
absentelor elevilor pe Numar de Legislape
lunar o L s specifica

clase ?:rsée?itsirate Diriginti p Rapoarte

£ Invititori specifice
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2. Identificarea si

Invatatori

asigurdrii progresului
scolar si stimuldrii

unitatile de
invatimant

Fiecare cadru didactic

. Res [nstiintiri
analizarea cauzelor » l;flf,e . _— Prograe instiintziri
impreund cu familiile chtiicate Arinil locale
acestora

octombrie — -
) _ 2026 Consilier educativ

3. Identificarea si i e &l R "
monitorizarea elevilor ai - dentificati Diriginti ap(.)?r ©
cdror parinti sunt plecati ' PPERIIER
in strainatate Invatatori
4. Sedinte cu parintii Rapoart

entru informarea " . statistice
peniri tiorme Numdr de Director
periodica privind

« . |absente

numadrul de absente si o5 & Graficul
" ey Diriginti I

consecintele acestora in lunar Rt intdlnirilor cu
pregitirea elevilor unar nvas R.L parintii
5. Transmiterea Cataloage

< - CA
lunari spre ISJ Timis a Rapoarte
numarului de absente,  |Date statistice CEAC specifice
observarea tendintelor si
luarea masurilor
corespunzdtoare
7. Organizarea Existenta si ‘ : Legislatia in

g it : ; septembrie- | .. p
evaluarilor initiale ca aplicarea e —— Director vigoare CPp
reper pentru adaptarea  ftestelor pe h026
procesului de invatare la |discipline Cadre didactice Curriculum CA
particularitatile elevilor [National
8. Analiza rezultatelor ;

. = Centralizatoare Rapoarte
obtinute la testirile . =L
e . . ... sigrafice ; ... [Testede sintetice
initiale pe discipline si o Ficcare cadru didactic

. statistice cvaluare
comunicarea acestora
elevilor si périntilor ;
> octombrie —
9. Proiectarea unor . . .
: ; Existenta noiembrie .
planuri operationale : Director
vt planurilor de 2026
remediale in scopul st ine in foste
remedierii deficientelor, | . | CA Rapoarte scrise]

materiei si evaluarea

Responsabil Comisie

performantelor

10.0 ; luarii Existenta si il Teste de Rapoarte scrise
: 4 1 rg.amza?‘ea evaludrii xlls enta si syl scolar irector S —

inale si analiza aplicarea h026-2027 CP
comparativa a testelor pe Prsaii

rezultatelor discipline Cadre didactice rograme

e scolare CA

11. Parcurgerea Grafic de An scolar  |Director Rapoarte
programei scolare, control 2026-2027 scrise, procese

verbale ale
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obiectivi a elevilor

monitorizare inspectiilor
ritmicitate
Director Rapoarte scrise
12. Asigurarea unui Rezultate la Programe
1'60ra1; de pregitire Simulared BN o scoiu“e Procese
Is)u fimentar&%3 gitru ¥ , verbalece
P P Grafic de Cadre didactice de ; desfasurare a
elevii ¢claselor a VIIi-a s v Culeger! ’
meditatil matematica si limba orelor
roméand suplimenatre
Cataloage
An scolar Caietele
2026-2027 elevilor
. Planificarea |Fisd de
Director ok : 5
. y Grafic de i calendaristic asistentd
14, Asistentd la ore ; , Responsabilii " :
asistentd la ore e e a
? comisiilor metodice
Rapoarte
-[Plan de
lectie
ateriale
L didactice

|

Grup tinti: elevi

Actiuni pentru atingerea Termen de| Persoana/persoane [Resurse Evaluare
obiectivului Indicatori realizare responsabile  necesare

1. Crearea conditiilor cele
mai optime functiondrii  Numir mare de Asigurarea de
institutiei de Invatimant lelevi promova’;i Director asistentd .

‘ : . .- . [Chestionare
pentru asigurarea la final de an si manageriala si
bunastirii elevilor la examene Diriginti de specialitate | .

P S Proiecte

2. Formarea autonomiel pentru cadrele .

5 B B N : .. leducationale
morale si initiativel Invatatori didactice din

roprii in alegerea cariereiR espectar scoald In .

prop! 2 Fledpoctacea ) . Proceduri de
3. Stimularea standardelor Educatori vederea —————
potentialului creativ, asigurdrii rtevaloare
intuitiv si imaginativ imbunatatirea |An scolar |Cadre didactice finalitatilor
4. Dezvoltarea capacitatii climatului 2026/2027 educatiel
de integrare activd in educational din CA
grupurile sociale (familie, [scoli prin Legislatia
mediu scolar, mediu diminuarea CEAC specificd
profesional) numarului de
5. Formarea conflicte Parinti
responsabilititii pentru Planificari
propria deszvoltare si calendaristice
sdndtate
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Obiectiv 4.1 Pey
Obiectiv 4.2 Crestereca rolulul Consﬂmlul‘d' Admmnstratxe, a Co sllmlm profeso

TINTA IV: Dezvoltarea personala_ si profeswnala a cadrelor dldactlce

gestionarea si formarea resurselor umane

Grup tinti: cadre didactice

deprinderilor de
utilizare a mijloacelor
moderne (calculator,
tabletd, tabla SMART,
internet etc)

care livreaza
programe si
cursuri de
formare

3. Initierea de activitati
de consiliere si orientare
a cadrelor didactice
raportate la proiectele
unititii scolare pe
termen scurt si mediu, a
misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii
scolare

continua

Aplicarea in
cadrul
activitagii
didactice a
competentelor
dobandite la
cursurile de

IAn scolar

4. Formarea continud a
tuturor membrilor
colectivului profesoral
latat la nivelul unitatii
scolare cét si la alte
institutii

formare

5. Inscrierea la grade
didactice

Vechime in
invatAimant

2026/2027

Actiuni pentru Termen dq Persoana/persoane Resurse Evaluare
atingerea obiectivului [Indicatori realizare responsabile  |necesare
1. Perfectionarea
cadrelor didactice in
sensul caracterului Numdr de elevi
formativ al promovati la
invatamantului si final de an si la
renuntarea la examene
invitimantul teoretizat _ Rapoarte
2. Insusirea Promovarea Director '
ofertantilor Proceduri de

perfectionare

CA

Responsabil comisie

Legislatia
specificd

Responsabil comisie [Legislatia evaluare si

perfectionare specifica autoevaluare
Oferta CCD Fisa de

(Cadru didactic Timis si a altor  |asistentd
institutii

CA Chestionare
[ectii interactive

CP bezbateri

CEAC IActivitati

metodice
Director Inspectiile de

specialitate /
examenele de
orad /
sustinerea gr.
[

TINTA V: Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronici

Obiectiv 5.1 Amenjarea spatiilor destmate ‘educatiei
Obiectiv 5.2 Dezvoltarea bazei materiale a unititilor scol

si prescolare
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Grup tinti: cadre didactice, elevi

Prof. KRAMER MANFRED LEONHARD

Actiuni pentr . . Termen de [Persoana/persoane hlesurse
spunipentru -y geatori men de rersoana’p Evaluare
atingerea obiectivalui realizare |responsabile necesare
1. Amenajarea unui Director Buget
teren de sport la Scoala
Gimnaziala Uivar Contabil 2
Proceduri
Proiect de - ;

Consilier educativ :
buget PV de receptie
fundamentat Piimas

2. Modernizarea

S g i : ferate d
curfilor interioare si a Fonduri An scolar [Consiliul local Uivar rl?:c::iat:te g
spatiilor verzi la toate [eXtrabugetare H(26/2027
unitatile scolare si ) . Cadre didactice
prescolare Sponsorizari

ONG, societati -

bugetare si
extrabugetare

Director

3. Pastrarea bunurilor |Inventare pe g 5 Liste de ,
. - Comisie inventariere |. Proceduri
scolii clase si scoalad inventar

CA

DIRECTOR,
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