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I. ARGUMENT_CONTINUITATE,DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institufionalii are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Uivar in
perioada septembrie 2026 - august 2030. Durati de via16 de 4 ani a lbst aleasa tinand cont de prevederile

iegislative cuprinse in Legea invijlmdntului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023, recrutarea

peisonalului la nivelul unitalii precum gi de evolulia econonricl a zonei in care se afl[ situatA gcoala, de

mobilitatea li cerinlele profesionale ale pielii muncii.

$coaia reprezinta cadrul organizat qi competent, cu responsabilitlli majore multiple in viata unei

comunitali pentru educarea gi instruirea tinerei generalii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat qi gtiin1ific procesul de instruire gi educare a copiilor, proces inceput in familie, qi de adaptare
a acestora la solicitdrile societ6[ii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale gi morale necesare

comportamentului qi integrdrii lor in societatea contemporana.
Proiectul de dezvoltare instituJionald are o importanlS deosebita, deoarece concentreazd atenlia

asupra finalit6!ilor educalionale, asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor funclionale ale managementului
(curyiculum, resurse umane, material-financiare, relalii sistemice;i comunitare) ;i asigurA coerenla strategiei

pe termen lung a;colii.
intocmirea Proiectul planului de dezvohare institutionala s-a realizat plecdnd de la o radiografie

realistd asupra mediului extern in care activeazi institulia de invdtamant qi asupra mediului organizalional

intern gi prin consultarea pA4ilor interesate, linandu-se cont de factorii care influenleazd eficienta activitdlii
educalionale:

/ scdderea numlrului de elevi, ca urmare a scIderii natalitetii;
/ schimbdrile educalionale ;i manageriale generate de reformele educafionale;
/ politica manageriali a;colii $i a comunitalii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrat[ qi exigentd a resurselor 9i rnijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici 11 au asupra activitAlii unitAlii,
avdndu-se in vedere urmatoarele aspecte:

/ elaborurea gi punerea in practica a unei oferte educalionale care s[ permiti pregitirea unitard qi

coerent[ a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invAtsmant: pre$colar, primar qi gimnazial;
/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii modeme;
r' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale Ei derularea de programe extracurriculare in

vederea dobdndirii de competente necesare adaptdrii la schimbirile continue ale societatii;
r' profesionalizarea actului managerial;y' asigurarea unei baze materiale bune pentru desflqurarea procesului educalional qi gestionarea

eficienti a acesteia.
S-au reformulat lintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

Institutionala 2026-2030 sd rispundi la nevoile qcolii gi sI reflecte modificlrile legislative, cerin(ele

societa{ii actuale gi valorile europene.

$coala funclioneaz[ ca un centru coordonator gi de legltura cu celelalte institulii ale comunitiilii
qi cu ceilalli factori cu preocupAri educaJionale ;i se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de

conducere a gco)ii, al personalului qcolii, al elevilor gi pdrinlilor, aceqtia alcdtuind comunitatea
educalionalf,. De aici permanenta actului educalional, continua instruire gi educare a fiinlei umane,
permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbarilor de conJinut pe care le impune societatea gi

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinlele mereu sporite ale societilii contemporane.

I. MOTIVAREA NtrCESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTI]I{ITATILORPDI

$coala noastri, se confrunta la acest moment, cu o scidere a numarului de elevi. Problema este
una reald, in condiliile in care statistica dernografica ne arat6 cd numirul de elevi va fi in continud
scidere.
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.. in*.a aspectele pe care ni le propunem si Ie transformdm, enumer[m pe cele mai importante:
obiective $i strategii clare, mediul de inv6{are, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazl.

Mediul de inv[lare, creat printr-o atmosferi caldl qi monitorizati, caraclerizatii prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice. a intregului personal al qcolii, un demers ordonat al activitilii de invilare
gi un mediu atractiv de activitate, spalii $colare bine intrelinute gi dotate corespunator cu echipamente,
materiale 9i mijloace didactice, sorclate cu cresterca rezultatelor la invitdturtr. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de inv[lire in categoria aspectelor pe care ne propunem s6 le dezvoltf,rn.

Dezvoltarea reursei umane semnific6, ?n esen(d, cultivarea atitudinilor pozitive ale
personalului Scolii ;i imbogdtirea abilitdlilor profesionale prin instruire gi dezvoltare. Transformarea de
bazl pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al gcolii o reprezintd crearea unei culturi a
invdtirii organizationale, invaFre prin rezolvarea problemelor apf,rute qi a unei culturi a
responsabilitAtii, considerdnd cd organizaliile responsabile sunt cele care invald continuu. Prin inv6{are
continud ne propunem si ne irnbunit5{irr pe nanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organiza{iei
noastre, sA m[rim sansele pentru a rezista qi, in acelasi timp, sA ne dezvoltam, intr-un mediu;colar qi
social concurential, fbarte dinamic ai adesea irnprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al qcolii ne propunem, de asemenea, sE dezvoltdm procesele de
bazd, care stau Ia baza activitatii noastre: planificarea qi realizarea activitatilor de invatare, oblinerea gi
evaluarea rezultatelor inva!6rii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari qi achizilionarea de
bunuri ;i servicii, evaluarea conrplexd a intregii vieli ;colare etc.

Pentru o reugitl a obiectivelor propuse, noi credem cd trebuie si realizAm lucrurile de doui ori:
mai intii in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
gcolii pe termen rnediu ;i lung - aspect relativ distinot de luncJionarea curenta a qcolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor qi a transformdrilor pe care;i le propune comunitatea noastra;colarf,. in
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitEJire continud a calit6[ii educaliei, aga cun.r
este definitA qi detaliatd aceasta in standardele de funclionare ;i in cele de referinla/de calitate. Jinta
noastre este ca, prin imbunf,talire qi evolutie, prin conceperea qi elaborarea din perspectiva calitd{ii, PDI-
ul si devind el insuEi "un sistem de asigurare a calitatii".

Nu in ultimul rAnd, aprecierr cd proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupi gradul de
adecvare a scopurilor(intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Scoala in prezent

Ei, pe care estime az\, cdle poate procura in viitor. in acelaqi timp, apreciem cI proiectul este qi oportun,
adicl se face la momentul potrivit;i este adecvat situa{iei. Proiectul este adecvat situa.tiei, adicd este
iniliat intr-o etapd in care formarea Ei educarea elevilor este regdnditi din perspectiva insuqirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o pafte, iar pe de alta parte, activitatea qcolilor este

orientatA spre irnbundtalirea continui a calit[1ii educaliei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE RE,ZULTATI,LE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al qcolii, este dificil sa realizim o radiografie
completA gi complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institulionald, dar spertrm s[ reugim s[ stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tin e slrAteoice din 1U PDI 2026 )O1 0 nt

1. Curriculum la decizia gcolii diversificat gi atractiv, realizat prin consultarea
elevilor qi pirinlilor qi cuprinderea fiecdrui elev intr-o form6 de educalie
extracurricula16;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregdtire itiinlifici $i metodicA,
receptiv la nou qi interesat de perfec(ionare gi fonnare continud;

3. Prevenirea egecului/abandonului pcolar qi includerea tuturor elevilor intr-o fonnd
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superioara de gcolarizare, cre$terca perfbrmanlei tcolare;
4. Cestionarea, ?ntrefinrea qi men{inerea funclionalit6fii patrimoniului qcolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE;
5. Prornovarea irnaginii qcolii:
6. Dczvoltalea de Pafteneriate cu dilcritc institutii.

Considerim c4,,incadrarea cu personal didactic cu o inal6 pregatire qtiin[ificd qi metodica,
receptiv la nou ti interesat de perfeclionare qi fbrmare continud" nu st6 in puterea Scolii, avand in vedere
cA prin etapele reputizare a posturilor gi catedrelor vacante, de detasare sau pretransfer prin acordul
unitSlilor de invitament existd putine Sanse sA se repartizeze la noi numai cadre calificate, avand in
vedere distanJa relativ mare de Timi;oara, localitatea de unde provin multe cadre didactice. Ceea ce se
poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la
perleclionare gi formare cont inud.

Mobilieml gcolii este nou Ei de aceea este necesari intrelinerea acestuia.
Dotarea scolii cu echiparnente infbrmatice, care sunt folosite atat pentru activitAtile de abilitare

computeriali a elevilor, a cadrelor didactice, cat qi pentru activiti{ile desli;urate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea gcolii) este optimA cantitativ.

Remarcirn o perceptie buni din partea pElinlilor qi a autoritdlilor locale in privinta gospoddririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiale, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
qcoal6.

Prin diversele activit5li extracurriculare derulate, atAt la nivel local, judelean, nafional, c6t 9i la
nivel intemalional, corelate cu chestionarele de satisfaclie aplicate atit elevilor cdt $i pArinlilor,
considerdm ctr am contribuit la promovarea imaginii Ecolii.

Existenla unei noi viziuni rnanageriale a condus la conturarea unei noi viziuni gi a unei misiuni
specifice ;colii, care, ne dorim sA orienteze, si dea direcjia dezvoltf,rii organizaliei noastre.

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERIN
IV.I. PREZENTARE GENERALA
IV.I.I CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau la baza elaborlrii P.D.[.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fbst conceput in confbrmitate cu umf,toarele acte

normative:

/ Legea inv6(6mdntului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023cu modificdrile qi

completlrile ulterioare;
/ Ordinele, notele, notificirile 9i precizirile M.E.C.;
y' Programul de Guvernare, capitolul Educalie;
r' LEGE nr. 8712006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgen{6 a Guvernului nr.

7 5 / 12.07 .2005 privind asigurarea calitilii educatiei;

5

Probleme, sldbiciuni rdmase nerezolvale din perioada 2022-2024 Si care au fost preluate in
noul plsn de dezvoltare:

l. Un numdr mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfeclionare;
2. Experienla redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de acliune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate;
3. Rezultate gcolare mediocre;
4. Lipsa unui cabinet medical/logopedie in incinta scolii;



r' H.C. nr. 21110.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funclionare
provizorie a unitelilor de invl{amint preuniversitar, precum gi a Standardelor de
acreditare 5i de evaluare periodica a unitalilor de invdl[mdnt preuniversitar;

/ H.C. nr. 22125.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald ln
vederea autorizdrii, acreditirii qi evaluirii periodice a organizaJiilor furn izoare de
educalie;

r' Standarde de referinld qi indicatoti de perfomanli pentru evaluarea $i asigurarea calit[lii
in inviBmantul preuniversitar:

r' Metodologia formarii continue a personalului didactic din invSl6mintul preuniversitar;
/ Ordinul ministrului educaliei nr. 5.72612024 privind aprobarea Regulanrentululcadru de

organizare Ei func(ionare a unitalilor de invdtimint preuniversitar;
/ Ordinul ministrului educaliei nr.5.70712024 privind aprobarea Statului Elevului.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII $COLARE

Titulatura oficialtr a qcolii: $COALA GIMNAZIALA UMR
Adresa: com. UIVAR, str. Narcisei, Nr. 132, jud. TIMIg, cod poStal307445
Tipul qcolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon: 0256 / 366520
E-mail: scoalauivar@yahoo.com
Site: scoalauivar.ro
Limba de predare: romdn[

IV.I.3 REPEIIE GEOGRAFICE

$coala are personalitate juridica" $coala Gimnaziali Uivar fiind situat6 in centrul localitalii, avand
in vecinAtate Primdria comunei Uivar, Biserica ortodoxa, Biserica catolici Ei Postul de Polilie Uivar. in
satele aparlinitoare comunei Uivar funclioneazA structuri care sunt arondate $colii Gimnaziale Uivar:

- $coala Prirnarl Riuti
- Crldinita P.N. U ivar
- Grddinila P.N. Pustiniq
- Cr[dinila P.N. Riu[i

Scurt istoric al gcolii: inceputurile $colii din localitatea Uivar se pierd tn negura timpurilor,
primele informaJii despre existentra ei fiind din anul 1812. Mulli ani a existat ln paralel qi sectie

germanA. Cealalt[ unitate gcolari a fost infiintata tot in secolul al XlXJea dupd cum urmeaze:
- $coala Primard Rauti, infiinlatd in anul I 867

Dezvoltarea profesionali corrtinui, initiativa, eficien1a, lucrul in echip6, comunicarea $i

creativitatea sunt caracteristicile echipei gcolii.
ldentificarea nevoilor de educatie $i profesionalizare ale comunit6lii locale, in acord cu evolulia

pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazh, cre$terea

irnpactului qi a eficienlei activita(ilor desle$urate de Inspectoratul $colar qi unitdJile de invdFmant
preuniversitar.
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IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.I. RE,STJRSIl I]MANE

in anul gcolar 2026-2027 gcolarizim un numlr de 184 de elevi gi 8l de pregcolari. Acegtia sunt
repartizali in 4 grupe mixte de grddinifd, 7 clase la ciclul primar $i in 5 clase la ciclul gimnazial. Planul
de qcolarizare fiind indeplinit in proporlie de 100%, elevii fiind distribui{i pe clase astfel:

IV.2.1.1. PRE$COLARI/ELEVI

Anul2024-2025

Pregcolari

Numtrr de grupe
NumIr
de copii

4 69

invtrtimffnt primar

invtrflmdnt gimnazial

Anul 2025-2026

Pregcolari

Numtrr de grupe
NumIr
de copii

I 73

7

CLASA NumIr elevi

Clasa pregdtitoare LO

Clasa I 2b

Clasa a - a l4
Clasa a III- a 23

Clasa a IV- a 21

TOTAL tt2

CLASA Numir elevi

Clasa a V-a 25
Clasa a VI-a

l5

ClasaaVII-aA 16

r6

Clasa a VII[-a 20

TOTAL 92

ClasaaVII-aB



inviflmint primar

invlflmint gimnazial

4n 2026-2027

colaPreq

Invi{lmflnt primar

Clasa pregititoare 23

Clasa I 27

Clasa a II- a 27

14Clasa a III- a

22Clasa a IV- a

l13TOT,dI,

21Clasa a V-a

24Clasa a VI-a
15

TOTAL

8l1

21Clasa preg[titoare

2lClasa I
25Clasa a ll- a

23Clasa a III- a

i4Clasa a IV- a

104TOTAL

8

Numlr de qrupe
NumIr
de copii

CLASA NumXr olevi

CLASA Numir elevi

Clasa a VII- a

ClasaaVIII-aA 17

ClasaaVIII-aB l4

91

CLASA NumIr elevi



invS{[mdnt gimnazial

CLASA Numtrr elevi

Clasa a V a 20

Clasa a VI-a 2T

ClasaaVIl-aA t2
ClasaaVII-aB t2

Clasa a Vlll- a l5

TOTAL tt0

RealizAnd o prognozd, am contatat o scldere a numerului de preqcolari qi elevi incepdnd cu anul
qcolar 2026 - 2027:

An ,scolar 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Numdr de elevi +
pre$colari

277 (204 + 73\

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

in anul gcolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipi didacticd, formatd
din 26 cadre didactice

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

9

Personalul didactic
angaiat Total Preqcolar Primar Gimnazial

Titulari ai qcolii 15 J 4 8

Detasati din alte unitati 0 0 0

Suplinitori califica{i 9 I 2 6

Suplinitori necalificati I 0 I 0

Personal didactic
asociat/pensionari 1 0 0

TOTAL 26 4 7 15

Personalul didactic
anqaiat Total Pregcolar Primar Gimnazial

t2 I 2 9

173 (204 + 69) 265 ( 184 + 81)

0

I

Cradul I



Gradul II 4 0 )
Definitivat s I 2 7

Dcbutar 5 3 2

TOTAL 26 { 7 15

Distribufia in funcjie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 ani
3-6 ani 6-10 ani

10-I5 ani l5-20 ani
20-25

ani
25-30

ani

tn tnvalamant J I I 4 4 2

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIY

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar
Administrator

financiar

1 ,25 I 0,5 0

Personal nedidactic

Total posturi
Ingri.iitor

$colar $ofer Muncitor/fochist
5 7{ 3,75 I I

rv.2,1,4 COPII $r ELEVI CU $ANSE iN nnUCa,pn

La nivelul unitililor qcolare qi prqcolare din comuna Uivar avem in anul qcolar 2026-2027
se regAseqte urmdtoarea situatie de copii care provin din medii defavorizate:
1 Prescolari
- Rromi: 6
- Familii afectate de saracie: l5
- Familii monoparentale: 6
Total2T
2. Ciclul primar
- Rromi: 5

- Familii afectate de saracie: 33
- Familii monoparentale: 9
Total:47
3. Ciclul gimnazial
- Rromi: 5

- Familii afectate de saracie: 24
- Familii monoparentale: l6
- Total: 45

10
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In anul scolar 2026-2027 sunt inscri$i 22 copii cu nevoi speciale integrali in invAlsmantul de masd dupi
cum ufmeaza

Nr, crt Numele gi prenumele elevului

1 GRAURE MARTINA CASIANA TIBERIA

TARABUTA DARIA ANDREtrA

LACATUS LUCA VASILE

4 RADIN MATEO FLORIN

5 SZOCSI MELISSA ANAISS

TODOR GABRIELA ALMIRA

7 SMETANIUC MADALIN VALERIU

TRIFAN ROXANA MARIA

10 JUNC MARIAN DANIEL

l1 OPREA LUCA GABRIEL

t2 LAZAR ROXANA ANDREEA MARIA

HOROTAN IULIAN FLORIN

t4 MERZSAN ALIS ANDRADA

15 HOROTAN IULTANA FLORICA

LASLAU EDY MARIAN

LASLAU MARIO VASILE

I8 NOVAC CODRUT ALIN

l9 PUPIN DAVII)

20 IANO$EV CLAUDIU FLORIN

21 FEROCA ANA MARIA

22 BANIA$ DIANA PATRICIA
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IV.2.2 RBSURSE MATERIALE
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8. BOTI$ CEORGIANA ANDREEA

9.
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Activitatea de instruire gi educare a elevilor se desia$oard la $coala Gimnaziali Uivar intr-un
singur corp de cl6dire; in satul Rduti Gr5dinita P.N. Rauli gi $coala Primartr R[u[i func{ioneazi tot intr-
un singur corp de cl6dire; in satul Pustiniq Cr'ldinila P.N. Pustiniq functioneaz[ intr-un corp de cl6dire
Toate unitatile preEcolare Ei qcolare au fost reabilitate in totalitate in uttimii ani. Unitatea Ecolara din
Rauli este construita qi datd in folosinld in anul 2007, iar la $coala GimnazialS Uivar a fost construit un

corp nou de clddire in anul 2013 care a fost alipit vechii Ecoli.
Toate unititile prescolare qi qcolare dispun camere de supraveghere video in interior gi exterior,

alarmi, de inc[lzire centrali pe lemne, ap[ curenta de la re1ea, tdmpllrie PVC, table magnetice Ei

SMART, laboratoare de informaticd, calculatoare, laptop, internet, videoproiectoare, xerox,
imprimante, retea de internet wireless etc.



De asemenea, la nivelul qcolii existi materiale sportive $i materiale didactice noi de informatici,
educatie fizicd qi sport, istorie, geografie, limbi rrodeme, limba si literatura rom6ni, fizic6, chimie, biologie
etc.

Resurse informafionale

/ Fond de carte la biblioteca qcolard - 5500 volume in 2026
/ Tribuna invitimdntului
/ Monitorul Oficial
r' Revista "$colarul"
/ lnternet

Resurse financiare

Surse de tinanlare:
/ bugetul local - Consiliul Local Uivar
r' bugetul de stat
/ venituri proprii - arendd teren arabil extravilan
/ mici sponsoriziri- donalii
/ proiecte ("Timcultura" din cadrul C.J. Timig)

IV.3. ANALIZA DE TIP CAIITATIV
rv.3.l REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN $COLAR

Procesul de invS![m6nt se desfdgoard in toate unitE]ile $colare $i preqcolare program de
dim inea16.

Statistic, din cei 214elevi inscriqi Ia inceputul anului ;colar 201 8-2019, la sfArqitut anului $colar
au rAmas 203 elevi, 11 elevi fiind plecali, in str[inltate (6) sau in altejudele (5).

Prin cornpara{ie, situaJia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani qcolari este urmatoarea:

Numlr de elevi 2024-2025 2025-2026

Numir de elevi inscriqi 204 204
Numir de elevi rlmaqi la

sfdrsitul anului scolar
202 204

Num6r de elevi promova{i 204

TOTAL PROMOYAI.'I
SCOALA

99,02% 100%

Se constatd o cregtere mic1 a promovabilitIlii, pe parcursul celor 2 ani qcolari. in anul Scolar
2024-2025 sunt 2 elevi cu abandon qcolar, iar in anul gcolar 2025-2025 toti elevii sunt promovali.

Abandonul gcolar qi neqcolarizarea sunt f'enomene care au aparut gi in unitatea noastrd in ultinrul
timp din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, liri venit sau cu venituri foarte mici;

- lolosirea copiilor la diverse munci:

- refuzul unor pirinli de a-;i $colariza copiii.

t2



Prin comparalie, situalia privind num[rul absen]elor in ultimii2 ani gcolari este urmdtoarea:

An gcolar Nr
elevi

Nr total de
absente

Nr absenle
motiYate

Nr absente
nemotivate

Nr total ds
absenfe/elev

2024-2025 204 l]l9 743 376 5,48

2025-2026 204 995 780 4,87

Nun6rul mare de absenfe inregistrate in anii gcolari 2024-2025 qi 2025-2026 se datoreaz[
faptului ci au existat elevi care au rimas cu situafia qcolarl neincheiatd.

Se constatA o scddere a numlrului de absenJe realizale de elevi in anul Ecolar 2025-2026,

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA LA CLASA A VIII-A 2026
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Rezultate Evaluarea Nalionali: I 9 elevi, l0 elevi au oblinut media peste 5 - 52,63 % promovabilitate.
Procentul de promovabilitate de 52,63%o este mediocru, unul dintre motive fiind acela ci unii elevi au

fost deja admisi la Licee vocationale, iar media de la Evaluarea Nationala la olasa a Vlll-a nu arc nioi 0
semnificalie; pe de alt6 parte elevii nu sunt depringi cu o gdndire logici, neinsugindu-5i calculul simplu
matematic gi noliuni elementare din gramatica limbii romine, iar timpul petrecut la orele de la clas6 gi
pregltirea suplimentard cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineEte munca individuall pe care ar
trebui si o aib[ orice elev in cazul in care se doregte un progres.

Sirnuldrile date, douf, la numdr au arf,tat situalia real6 a elevilor gi ne-a determinat sa
intensificinr orele de lucru suplimentar la matematicd gi limba romind.

Mediul de provenienld a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, iar pregdtire
superioarl cazuri izolate.

V.4. ANALIZA PESTE

CAnd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: Iegislativi, economici,
socio-culturali, demografici qi factorii contextuali ai organizaliei educalionale.

Activitatea oricirei entitdli economico-sociale este influenlat[ inf-o mare masurA de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta igi
deslhqoari activitatea.

Performan{a institulionald este stimulati sau atenuatA semnificativ de conjunctura politicl qi de

evoluJia economicd la nivel local, regional, naJional qi internalional, de progresul social intern qi de

integrarea instructurile gi economice gi culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovaJiile in domeniul industrial, precum 9i necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui Ia eficientizarea procesului instructiv educativ qi la
asigurarea finalitalilor educalionale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care iqi
desfigoarl activitatea institulia de inv[!5mint, pentru a identifica oportunitqile pe care trebuie s[ le

valorifice proiectul de dezvoltare institulional[ in scopul maximiz[rii rezultatelor.

74

Factorii legislativi

/ Consiliul de administra{ie din qcoal6, este constituit atat din cadre didactice, c6t 9i din un

reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentan{i ai pirinJilor dar gi un

observator- reprezentant al elevilor ( liceu/gimnaziu).
/ Finanlarea inv6{6mdntului

Finanlarea unit{ilor de inv6!6mdnt preuniversitar cuprinde finanlarea de bazd, finaniarea

complementari gi fi nanlarea suplimentara.
/ Statutul cadrelor didactice
/ Relalia gcoala-familie/comunitate capiti o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odati cu

incheierea unui contract educagional intre unitilile de invd![mint $i perinli. Este incurajate

implicarea parintilor in deciziile gcolii, fiind reprezentali in mod semnificativ in Consiliile de

AdministraJie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a CalitA1ii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influenle in activitatea $coala
Gimnazial[ Uivar.



V..I.l. CONTEXTUL POLITIC

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald trebuie s[ se integreze in cadrul reforrnei
invalAmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firegti dintre qcoali gi comunitate
avAnd in vedere c[ .,absolven[ii" vor deveni actori activi gi pe scena comunititii locale, capabili sd

aclioneze responsabil $i competent pentru binele personal gi pentru binele comunititii.
Tendinla de globalizare gi internafionalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitAtii

produselor nu prin volunrul de munc6, ci prin inteligenla incorporati in produs. O consecinli a acestui
fapt va fi libera circulalie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitalii.

$coala Gimnaziald Uivar este situata in centrul satului. Aproape toli elevii absolvenli de clasa a

VIII-a i;i continua studiile la liceele din Timigoara.
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. Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazl descantralizarsa $i autonomia sistemului
de invi(Im6nt - Planul strategic al Ministerului Educaliei qi Cercetdrii cu prioritigile: descentralizare,
asigurarea calit{ii, resurse umane, invalarea continua, ofertd educalional[ flexibild, accesibilitate la
educafie, diversitate culturali, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului RomAniei in domeniul educaJiei este concentrati in jurul
urmf,toarelor obiective:

/ apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie gi
finanlare 9i existenla unor strategii de dezvoltare care valorifica potenlialul unitalilor de

. inv{dm6nt Strategia de dezvoltare ajude{ului Timig, Strategia de dezvoltare a regiunii V;r' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare qiconsiliere;
/ liberalizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precum qi existenla unor piograme la nivel

guvernamental cu inrpact in activitatea educalionala (piala cirlii gi manualelor, achiziliile de
material didactic, programe de formare a personalului);

/ existenta unor strategii de adaptare a sisternului de invAlAmant romAnesc la standardele europene
$i internalionale;

/ descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;y' d.ezvoltarea institulionali a educaliei pemanente;
/ sporirea resurselor materiale gi informationale la dispoziJia unit[tilor de invilimdnt prin proiecte

gi programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor 5i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, dotarea sdlilor de grupd qi clasE,
imbundtdlirea fondului de carte etc.;

/ finantarea de cAtre stat a programelor de asistenla sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn - Mir", Programul Nalional "Masa s[ndtoasd", Programul ,,Eur.o
200", etc.

/ existenta proiectelor de pregitire qi perfectionare a cadrelor didactice qi a programelor cu
finalitili de educatie $i formare profesional[

r' cadrul legal favorabil accesului de citre unit[tile qcolare la fonduri structurale.
Procesul de invdlamant din $coala Girnr.raziali Uivar se desfEqoard pe baza legislaliei generale gi

a celei specifice sistemului de invalamant preuniversitar, avand in atenlie toate actele normative din
domeniu, notificdrile qi ordinele emise de M.E.C. gi de l.g.J. Timiq.

Politica educqlionald propusd de gcoala noastra este pe deplin in concordanll cu politica
educalionali nalional5, in care invi{dmAntul este o prioritate na}ionaltr, cu Reforma inv[{lmintului din
Romdnia gi nu este aserviti partidelor politice care se succed la guvernare, ci serve$te educaliei tinerei
generalii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamici,
imprevizibil6 qi in spatiul transnational.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC



in unitatea noastri qcolari existd mulJi elevi cu o situaJie materiall modestii, acest lucru
impiedicdndu-i s6-gi manifeste interesul pentru gcoalS. Elevii ;colii beneficiazi de manuale gratuite,
Ie0hizit0 gratuito. asigurarea unei "Moss calde" in fieoare zi de sooal[ $i ajutorul de 200 suro psntru
achizilionarea unui calculator.

Interesul agenlilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari instituliilor de
invd{dmAnt preuniversitar este, in continuare, foarte scdzut. Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local gi de M.E.C. prin I.$.J. Timi9.

La ora actual5, la nivelul comunei sunt inregistrali agenli economici:

AGENTI ECONOMICI NR.
societ[{i comerciale S.R.L

fabrici 0

persoane fizice autorizate 15

asocialii agricole

Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale boabe, floarea soarelui, legume, alaturi de
creqterea animalelor mai ales ovine, porcine qi bovine.

Fondul funciar al cornunei se prezintA astfel :

Suprafat[(ha)

85 8 7.0042

pdStttt i 681,50

intravilarr 442,28

Popula{ia comunei se ocuptr cu agricultura gi creqterea animalelor, majoritatea fiind muncitori la

fabricile din Timiioara care le asiguri loc de muncl qi transport : Smithfield, Elba, Contitech, Kromberg
etc.

V.4.3. CONTEXTT]L SOCIAL

Elevii gi pre;colari unitatilor noastre pregcolare gi $colare sunt copiii locuitorilor din Uivar,
Pustiniq, Riu{i, Sdnma(inul Maghiar qi Otelec.

Problcmelor sociale li se acordd atentie sporita la nivel local gi nalional, iar programele de

combatere a violenlei, a consumului de droguri gi de alcool qi-au dovedit eficien{a.

Factori sociali
r' fluctuatiile demogratice influenleaza cifrele de qcolarizare ale unit[{ii de inveFmant;
r' oferla educalional[ adaptate intereselor elevilor;
/ a$teptlrile comunitaliide la qcoal[;
/ cererea crescindd venita din partea comunitAtii pentru educaJia adullilor qi pentm programe de

inv[1are pe tot parcursul vielii transformi unitatile de inv6@ment in furnizori de servicii
educajionale.

Comuna Uivar este situatA la 35 km de oragul Timiqoara qi 29 km de oraqul Jimbolia, avind o
populalie de 2.718 locuitori (1417 femei si l30l barbati).
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Aspecte demografice

Evolu{ia demograficS:

ANUL NR.LOCUITORI

2002 4 212

In anul 2008 - satele Otelec ai Ionel se desprind de comuna Uivar, formand comuna Otelec;

ANI]I, NR.LOCUITORI

201 0 2.718

Componenta etnici a populaliei stabile din comuna Uivar conform datelor recensfunAnt din anul
2010 este urmitoarea:

- Romdni : 1947 persoane :71,63 %o

- Maghiari : 571 persoane :27,01 o/o

- Rromi sau Jigani : 150 persoane : 5.52 %
- Germani : 37 persoane : 1,36 7o

- Ucraineni :4 persoane:0,15 oZ

- Croali : 1 persoana : 0,04 o%

- Sirbi : 8 persoane : 0,29 7o

ANUL NR.LOCUITORI

2021 2.471

Conform recensimintului efectuat in 2021, populalia comunei Uivar se ridici Ia 2.471 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt romAni (74,1%). cu minoriteti de maghiari (9,a3%) ;i romi (4,94%.).

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocfi (60,02o/o), cu minoriEti de

romano-catolici (l4,l60/.), greco-catolici (9,27%) qi penticostali (3,56%), iar pentru I l,0l% nu se

cunoaqte apartenenta confesionale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol Foafie impo(ant in asigurarea calitAlii $i a eficientizirii procesului de

invitemant. For-ma cea mai important[ a contextului tJhnologic o reprezintd tehnologia informatici. in
acesi sens incerclm sA motiv[m toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfec{ionare 9i de

operare PC. Toate unitalile qcolare dispun de laborator de informatici. in toate sdlile de clasi qi grupi

existA tabla SMART, laptop, imprimantd, tabl6 magnetica care sunt extrem de utile in procesul de

predare. Toate unitdgile qcolare dispun de internet.
Unitatile pre$colare gi qcolare sunt situate la drum judelean / nalional, asfaltat.

Satele sunt conectate la releaua de api. Din nefericire inc[ nu existd canalizare.
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V.4.5. CONTEXTI'L ECOLOGIC

Programul nalional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr.un Spatiu
afectat in poflnanen{d de poluare. Apreciern cd orice proiect care sprijind proteclia mediului este bine
venit $i cI educatia ecologici trebuie si devind o componenti fundamental6 in educarea tinerilor.

impreund cu elevii noEtri organizlm activititi de igienizare in perimetrul gcolii, in apropierea
acesteia, pe malul canalului Bega, dar qi in sat. S-au plantat pomi gi flori. Am onorat de flecare dati
invitatia gi prezenta cu elevii ;colilor noastre in Campania Let*s do it Rornanial, campanie care a atras

un numlr mare de volunitari - elevi, ;i nu numai. Vom continua sd organizdm int6lniri cu reprezentali ai
unor ONG-uri qi fundalii ce deslZgoarl activitati de informare a elevilor cu privire [a bolile secolului;i
pericolele care atenleazb la sanahtea lor.

Concluziile gi interpretf ile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direcliilor de acliune
strategica a $colii Gimnaziale Uivar pentru perioada2026-2030.
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III.5. ANALIZA SWOT a activitAlii desfisumte in $coala Cimnaziala Uivar in anul Scolar 2025- 2026 scoate in evidenla urmatoarele:

Puncle tsri

:"

:'

I

Atmosferd deslinsd, de incredere reciprocd;
Cadre didactice inleresate de creSterea prestigiului Scolii;
Maiorilatea cadrelor didactice au gradul I;
O conducere preocupatd de creSterea calitdlii procesului didactic si a bazei

materiale;
Existen[a Legii invdldndnlului preuniversitar - refot'mqrea sistemuhri de tnvd\dmdnt printr-
un demers educativ centrqt pe ele,'t (competenle, egqlilate de Sanse, trasee educalionale
individualizote):

incuraj area parti cipdrii la inv dfimAntul obligdtoriu ;

O bund inserlie a absobenlilor in re1eaua liceald;

Numeroase activitdli exlrascolare si extracurriculare organizate in scoald gi in afara ei (ex.

,,$coala Altfel" - ,,Sd $tii mqi muhe, sdfii mai bun!", "SdptdmAnq Verde", PNRAS etc);

Derulareq unor qcliuni 4i programe menite sd stiruuleze capacitdlile creqtoare ale elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cdt gi cu colectivul de cadre didactice;

Existenla tqblelor SMART, laptopuri, imprimante, tablete, a soft-urilor educalionqle de
(ulturd generald $i de specialitate:

Existenla laboratoarelor de informaticd Si defizicd;

Existenta unor spalii de invdfimA corespunzdtoare desfiyrdrii tn condilii optime ct

cursurilor Si a mobilierului nou achizilionat in anul 2025;

Existenla a numeroase materiale sportive achizisionate in anul 2026;

Buna colaborare cu reprezentanlii Primdriei $i ai Poliliei;

Lipsa motiyaliei tnvdldrii la elevi;
Lipsa manualelor la unele discipline (Limbi modeme, Religie);

Existenla unor elevi cu rezultate slabe la invdldturd Si disciplind,'

Comunicarea defcitard cu pdrinlii elevilor,,problemd",'

Absenle nemotivale;

Personal administrdliy insufi.cient ($coala Primard Rau{i +
Grddinila P.N Rduli = 0,50 normd);

Dificultdli in finanlarea proieclelor, activitdlilor educative,
demoltarea lor find o condilie a unui invdldmdnt modern ;i
efcient, pe toale laturile sale -formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfeclionare a cadrelor didactice.

Puncle slabe



Relalii foarte bune de colqborare cu I$J TimiS;

Resursele financiare sunt folosite corespunzdtor, in acorcl cu politicile si obiectivele
nitdsilor qcolare, cu interesele elevilor, respectAndu-se prevederile legale;

Parteneriate incheiate cu numeroase asociqlii, unit$i qcolqre ti institulii la nivel locql,
jude\an, nalionol qi intemalional (Ungqrid).

Oportunildli

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea Si sprijinul conducerii comunildlii locale pentru de:vokarea bazei

maleriale;

Colaborare bund inte Primdrie, Consiliul local Si $coald;

Implicarea in proiecte Scolore judeyene, interjudelene, nalionale Si interna,ionale dd
posibilitureo de a completa formarea ele',,ilor prin acli\)itdli Pe placul Si in interesul
acestora;

Posibilitqtea desJdSurdrii orelor la diferite discipline utihzAnd oparaturd modernd (Iable
SMART, imprimontd, laptop, tabletd etc); folosit'ea soJiului educalional sporeSte eficienla Si
atrac tivitate a activitdli lor di dacti ce ;

Comunitatea locald manifestd un interes crescut fald de rezolvarea problemelor Scolii;

Posibilitated imbundtdlirii bazei materiale Si realizarea unor progrqme de dezvoltare
institulionald prin accesarea unor progrqme europene.

Lipsa de atractivitdte a Scolii in general penlru ntarea ntajoritqle
a elevilor din lard;

Scdderea rumtdrului de copii din comunitate;

Curriculum preo aglomerot rapot'tat la numdrul de ote alocat
fiecdrei di,tcipline;

Mass - media si.folosirea excesivd a inernetului de ciilre elevi -
focebook, instagram etc. ;

Degradarea mediului sociol din care provin elevii (scdderea
posibilitdtrii fitanciare, destrdmarea unor fanilii, riolenla in
familie, plecarea pdrinlilor in strdindtate tn cdutarea unui loc de
muncd etc.);

Dezinleresul unor pdrinli pentru viala Scolard a copilului lor;

Sc dderea interesului pentru info rmare ;

Prejudicii de imagine, morale Sifizice aduse de mass - media;colii
romdne$ti;

Insuficientd conStientizare a pdrinlilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educalional al Scolii-
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V.6. RELATIA CU COMUMTATEA

Nevoia de racordare a educaliei la viala, la cerinlelg ii exigenlele societalii contemporane
impune tot mai mult parleneriatul dintre gcoald fi autoritdlile locale, plrinlii- elevilor, agenli
economici, I$J Timiq, CCD Timiq, fundaJii, institulii de invd{[m6nt.

Parteneriatul dintre gcoald 9i familie s-a materializat prin relalii bune de colaborare, prin
aciiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de pdrinli gi al Consiliului
reprezentativ al ptrrinlilor, gcoala are o bund colaborare gi comunicare cu majoritatea pirinJilor,
acegtia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a $colii, $colarizarea
elevilor gi imbundtilirea frecventei acestora.

Poli(ia Uivar participe activ la organizarea unor activitiii in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincvenlei .iuvenile, prevenire a traficului de persoane, educalie
rutierd) precum qi la intdrirea stlrii de disciplin{ la nivelul gcolii.

Consiliul Local qi Prirnlria Uivar au rdspuns solicitdrilor din pafiea gcolii in vederea
asiguririi fondurilor necesare pentru functionarea, intrelinerea qi repararea unitdlilor preqcolare
gi gcolare de pe raza comunei Uivar.

Parterreriatul cu autoritilile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor qi pe sprijin,
acesta nerezumAndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activiteli educative comune pe linie civic[, educalie sanitari,
educa{ie rutieri in colaborare cu Consiliul local, PrimIrie, Polilie, Dispensarul Medical.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

"gcoalo Gimnoziald Uivar - O gcoald prietenoasd!"

Valori gi principii cultivate $i promovate in gcoal5

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Inlegritdtea - a avea puterea interioard de a spune adevlrul, de a actiona onest in gind gi in fapti4

Cooperarea - a arita griji gi compasiune, prietenie gi generozitate fali de ceilalli
Respectul - a dr[ta consideralie fali de oameni, faJi de autoritSli, fa15 de proprietate qi, nu in
ultimul riind. fa16 de propria persoand

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvenla obligaliile care revin fiecbruia,
asumarea rispunderii pentru propriile ac!iuni
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor acliuni, cuvinte, dorinle impulsuri $i a avea un
componament adecvat oric6rei situalii; a da tot ce ai mai bun in orice impreiurare

Climatul organizatrional

Se caracterizeazl printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trds[turi
avdnd ca valori dominante cooperarea, munca in echip6, respectul reciproc, atagamentul fate de
copii. atagament faJi de profesie, entuziasm qi dorinla de afirmare.
Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesa{i gi

prin respectarea normelor din Ordinul ministrului educaliei nr. 5.726/2024 privind aprobarea

Regulamentului-cadru de organizare ;i funclionare a unitalilor de invdtamant preuniversitar. in

conlinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,

a cadrelor didactice, a personalului auxiliar qi a personalului nedidactic.

Deviza $colii Gimnaziale Uivar este



f inte ale marketing-ului:

! realizarea a c6t mai rnulte proiecte gi programe educa(ionale, in colaborare cu actori $i
beneficiari ai educaliei: autoritali $i institulii din comunitatea Iocal6, O.N.G.-uri, etc.

) eficientizarea invi!f,mdntului prin optimizarea gi gestionarea adecvatd a costurilor per elev.
) adecvarea ofertelor gi serviciilor educalionale la cerintele pietei qi la nevoile reale ale

comuniralii.
) promovarea imaginii institr4iei prin mediatizare, publicalii, studii, analize, rezultate la

activiteli Ei concursuri gcolare qi extra$colare etc.
! realizarea de venituri extrabugetare pentru finanJarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grutpuri lintd: personalul didactic, administrativ 5i auxiliar
Fornte de comunicare:

Comunicare fomalf,:
/ comunicare verbali: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru g.a.

/ cornunicare scris6./virtuali: informdri, decizii, figa postului, note de serviciu;
/ consultanta: indiv idual, peechipe;
/ comunicare nonfbrmali: seminatii. simpozioane, conferinle, lansiri de reviste, schimburi

de experienlf, q.a.

Gruput'i lintd privind comunicarea externa: autoritlJile qi corrunitatea locald, mass-media,

factorii de decizie politici etc.
Medii cle comunicttre utilizate: mass-media, postere, afiqe, broquri, pliante, evenimente

educalionale cu impact in rAudul populaJiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),

publicalii ale institu!iei.

finte privind comunicarea:

) eficientizareacomunicirii externe;
F extinderea gi valorificarea mediilor de corntrnicare;
) valorizarea imaginii qcolii in comunitate.
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in ceea ce privegte clirnatul organizalional putem afiIma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism qi angajare, relaliile dintre cadre f-rind colegiale, de respect qi de
sprijin reciproc.

ln cadrul organizaliei qcolare se desfigoard doud activitdli de bazi aflate intr-o
permanente interdependenlS, disting6ndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecireia:
activitatea managerial-administrativi gi activitatea pedagogic6-educalionald. sustinute de
reglementAri norrnative de ordin extern (emise de Ministerul Educaliei qi Cercetdrii,
Inspectoratul $colar Jude{ean Timig etc).

Directorul qcolii are o atitudine democraticd, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, colaboreazd bine cu membrii
colectivului, Iine seama de sugestiile acestora gi ia decizri cu privire Ia reducerea
disfunc{ionalitdti lor semnalate in activitatea $colii.

Toate aceste aspecte se reflectA pozitiv in activitatea instructiv- educativd qi in
conduita cadrelor didactice.

Comunicarea externl:



Finalitifi educalionale:

Unitatea de invalamant preuniversitar, $coala Gimnaziala Uivar, are ca finalitAI
educaJionale in lormarea personalit6lii umane:

/ formarea capacit[lii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rezolva probleme pe
baza relalion[rii cunogtintelor din diferite domenii;

/ valorizarea propriilor experienle in scopul unei orient[ri profesionale optime pentru piala
muncii gi/sau pentru invdlimdntul liceal;y' d.ezvoltarea capacitdlii de integrare activ[ in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;y' dezvoltarea competentelor funclionale esentiale pentru reugita social6: comunicare,
gAndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea qi utilizarea contextualA a unor informalii
complexe:

/ cultivarea expresivitd{ii gi a sensibilit[1ii, in scopul implinirii personale gi a promov[rii
unei vieti de calitate;

/ formarea au{onomiei morale.
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VI. MISIUNEA $COLII

Scoala Gimnazinld Uivnr iSi propune:

- promovarea identificdrii ;i dezvolfirii calitatilor;i aptitudinilor fiecdrui elev in vederea

educdrii in spiritul rnuncii, cinstei gi onestiti{ii, construindu-le personalitatea prin dobAndirea

cunoqtin{elor de culturd generald qi formarea de abilitdli practice in vederea insugirii valorilor

fundamentale ale culturii nalionale si interna{ionale;

- direclionarea stilului didactic al dascdlilor no;trii spre latura formativd qi informativd,

dezvoltand personalitali deschise citre o societate in schimbare;

- crearea unui cadru propice pentru formarea $i dezvoltarea deprinderilor necesare continuerii

studiilor in forme superioare de inva{imint sau integrlrii pe piala muncii;

- sd asigure accesul egal 9i sporit la educa{ie al tutr"rror copiilor printr-un parteneriat autentic cu

familia;

- sA respecte gi si valorifice pozitiv diferenlele, sd promoveze toleranla $i echitatea in toate

demersurile educative fbrrnale, informale gi non-fonnale;

- si formeze competentele "bunului cetatean" - informat, responsabil gi implicat.
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\1r. vzrUNEA $COLII

$coala Gimnoziqtd lJivar - O Scoold
prietenoosd !

$coala Gimnaziald Uivar este o qcoald in care sunt ridicate ziduri de

incredere, dragoste, putere, sus{inere qi loialitate.

Sloganul ,,O qcoald prietonoasdl" este mai mult decat o etichet6, este o

datorie insugitS qi asumatb de cltre toli cei care ii calci pragul.

VIII. TINTE STRATEGICE

pornild de la misiunea ;i viziunea qcolii. de la rezultatele diagnozei gi autoevaluirii, am

fbrmulat urmitoarele {inte Ei opliuni strategice. in vederea dezvoltdrii :;i modernizirii institulionale

a $colii Gimnaziale Uivar in perioada 2026-2030:

l. Asigurarea cre,i$iii calitatii in educalie pentru toate domeniile qi toli indicatorii din standardele

de evaluare periodictli:unitAlilor de invdldmAnt preuniversitar

2. prevenirea e$ecului gcol.ar qi cregterea performan{ei elevilor prin refotma qi personalizarea

procesului instructiv - educativ
3. Asigurarea finalitalilor educalionale
4. Dezvoltarea personalE qi profesionalI a cadrelor didactice

5. P[strarea qi mo demizaieibazei tehnico-materiale 9i generalizarea accesului la informalia

electronicA
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TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE 2026.2030

TINTE STRATEGICE

1. Opfiunea curricularS:

Asigurarea cadrului institulional pentru calitate in educaJie.
Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate $i a descriptorilor de performanfd.

2. Opfiunea - resurse materiale gi informaJionale:

Popularizarea documentelor de politic[ educalionali qi a
finalitelilor lor pe nivele de qcolarizare, in vederea aplicirii
eficiente a acestora.

3. Opfiunea - resurse umane:

Asigurarea asistenlei manageriale qi de specialitate pentru cadrele
didactice din qcoald in vederea implement[rii SCIM qi a tuturor
procedurilor operationale

l. Op{iunea curriculari:

Dezvoltarea gi proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatrile individuale ale elevilor, cu cerintele pielii fo4ei de

munca ;i dezideratele comunitalii

2. Opfiunea - resurse materiale gi informalionale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizilionarea unui system
de supraveghere audio-video centralizat in toate inc6perile din
gcoali

4. Op{iunea - relalii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupirilor $colii pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eqeului qcolar.
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OPTII]NI STRATEGICE

l. Asigurarea cre;terii calitelii
in educalie pentru toate
domeniile $i toli indicatorii din
standardele de acreditare ;i
evaluare periodica a unitatilor
de invdtimdnt preuniversitar

4. Op(iunea - relafii cu comunitatea:

Colaborarea dintre L$.J. Timiq, Consiliul Nalional pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de $tiinte ale Educaliei pe

probleme de curriculum 9i C,N.E.E.

2. Prevenirea eqecului gcolar gi

cre$terea performanlei elevilor
prin reforma qi personalizarea
procesului instructiv educativ

3. OpJiunea - resurse umanc:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe

de abilitare in utilizarea lucrului dif'erenliat



3. Asigurarea finalitalilor
educatrionale

1, OpJiunea curricular[:

Abordarea unei politici educa{ionale pentru cultivarea
expresivitAlii qi a sensibilitalii, in scopul irrplinirii personale gi a
promovirii unei vie{i de calitate

2. OpJiunea - resurse materiale qi informafionale:

Popularizarea documentelor de politici educa{ionali gi a
finalitllilor lor in vederea aplicirii eficiente a acestora.

3. Opfiunea - resurse umane:

Asigularea asistenlei rnanageriale gi de specialitate pentru cadrele
didactice din qcoali in vederea asigur[rii finalitdtilor educaiionale

4, Opfiunea - relaJii cu comunitatea:

Proiecte educalionale

4. Dezvoltarea personal6 gi
profesionali a cadrelor
didactioe

I. OpJiunea curricularS:

Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
calitatii $i efi cienla activitAlii.

2. OpJiunen - resurse materiale gi informafionale:

Promovarea olertanlilor care livreazl progratne adaptate,

localizate pe introducerea schimblrilor in educa{ie, mai ales in
domeniul dezvoltirii personale

3. Op{iunea - resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participirii acestora in programe de formare continud,
in vederea cre$terea calitAlii resurselor umane angajate in colegiu,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale qi asigurarea
calitAlii in invaFmanL in vederea imbunAtAlirii relaliilor dintre
colegi 9i dintre profesori gi elevi, in vederea cregterii gradului de

satisfac{ie in rapofi cu activit[lile desl];urate la gcoali

4. Opfiunea * relafii cu comunitatea:

Mediatizarca in comunitate a rezultatelor deosebite oblinute de

citre cadrele didactice in desfigurarea activitatilor instructiv-
cdrrcatir e \colare si extrclcolcre

5. Pastrarea gi modernizarea
bazel tehnico-materialc qi

generalizarea accesului la
informalia electronici

l. OpJiunea curricu larl:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce lin de pAstrarea

bazei rnateriale a qcolii.

Proiecte de bu et fundamentate care sA aco ere cheltuielile de
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2. Op{iunea - resurse materiale qi informationale:



intrelinere gi reparalii;
Procurarea de fonduri extrabugetare;
Aplicarea prevederilor Regulamentului intern pentru recuperarea
pqgubelor produse de elevi

Asumarea rIspunderii personalului didactic privind p6strarea
patrirnoniului gcolii;
Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor gi recuperarea
pagubelor.

4. Opfiunea - relalii cu comunitatea:

Colaborarea cu comitetele de pdrinli ale claselor;
lmplicarea Consiliului Reprezentativ al P6rinJilor in identificarea
de noi surse de finan(are.

VIII.1 ASIGURARE,A CRI,STERII CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOATE
DOMENIILE Sr TOTI INDICnTORU DIN STAI''iDARDELE DE rValUanE pBRTODICA
A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

AceastA tintA i$i propune ca ac{iuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie si porneascd de la nivelul
managernentului. Cele 5 f'unclii ale rnanagemcntului (Fayol) au nevoie de imbunitd!ire.

PRtr\'EDEREA, ca funclie care estimeaza, intuie$te, descoperi tendin{ele de evolulie a

variabilelor sistemului qi dirijeazd sistemul in sensul oblinerii de rezultate optime in contextul
evoluliei anticipate, trebuie irnbuniti{itd prin :

/ stabilirea olard a prioritd{ilor pe termen scurt, mediu gi lungi
/ deflnirea clar'6 a etapelor de dezvoltare;
/ elaborarea planurilor corespunzdtoare dezvoltdrii;
/ alocarea adecvati a resurselor umane, materiale. financiare gi informalionale.

PLANIFICARtrA:
/ trebuie organizati, clar definiti gi riguros respectata;
/ obiectivele, strategia $i politicile trebuie corrunicate fira ambiguiEli;

'/ trebLrie sa presupuna con$tientizarea gi acceptarea schimbdrilor.

COORDONAREA presupune tnanagementul resursei umane, care trebuie imbunatdtita in
domeniile:

,' tnanagementul carierei;
y' evaluare.
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3. Opfiunea - resurse umane:

ORGANIZAREA
Funclia de organizare reprezinta componenta cea mai complexi a managementului. Aportul

seu se manifesta in ceea ce privefte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii
funcJiei de previziune. Mai mult, are menirea si indice "cum sd faci" organizalia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceasti funclie trebuie sd:

/ delimiteze clar compafiimetele qi relaliile dintre acestea prin organigrami;
/ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere qi

cooperarea adecvata;
/ defineasci sistemul informalional,



CONTROLUL
Func{ia de control-evaluare presupune un ansamblu de acliuni prin care se urmAre$te in ce

mAsuri rezultatele (performantrele) oblinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standafde.
Mai mult, urmlrirea sistematicl a concordanlei dintre rezultate gi programdri, din punct de vedere
cantitativ 9i calitativ, anticiparea consecinlelor, care pot decurge in cazul nerealizirii ei, permite si
se ia mdsulile cele mai potrivite, care si asigure funclionalitatea, indiferent de natura influen{elor gi

de locul unde se desfhgoari.
Pe aceasli cornponenti trebuie:

',/ si se irrplementeze eficient Sistemul de Corrtrol lntern Managerial;y' si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sA monitorizeze
activitA!ile specifi ce;

/ sd se elaboreze proceduri specifice de control;
/ sI se asigure feedback-ul corespunzdtor constatirilor controlului;
/ sd se creeze un climat care sd incurajeze perfbrmanta ii calitatea;y' sd se promoveze $i impArtAEeasci bunele practici;
/ sI se asigure cre$terea calitaFi actului educa{ional prin fundamentarea procesului decizional

pe evidenle qi pe valoare adaugatS.

b. Crcsterea calit[fii educa{iei oferita de gcoala noastrf, prin:
/ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare;i Asigurare aCalitdtii;y' elaborarea procedurilor de monitorizare gi irnbun[t[!ire continui in calitate;
/ colaborare eficienta a Cornisiei de Evaluare si Asigurare a Cali6tii cu conducerea qcoliil
/ colaborare eficientf, a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitilii cu comisiile metodice;
/ identificarea punctelor slabe ;i a anreninlarilor Ei transfbnnarea lor in linte strategice prin

care si se imbunatdteasci mereu planurile operalionale.

VIII.2 PREVENIREA E$ECI]LUI $COLAR $I CRE$TERXA PT]RFORMANTEI
ELEVILOR PI{IN REFORMA SI PERSONALIZAREA PROCESULUI INCTRUCTIV -
EDUCATIV

Reforma qi personalizarea curiculum-ului impune ca prioritate ir.r perioada 2026 - 2027

affnonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invd{imdntului la nevoile de calificare
resim[ite in economie, administralie, via]tr socialtr qi cultur6. [n contextul actual socio-economic Si

politic misiunea qcolii se identificl cu optiunea pentru modernitate gi performanli.
Deschiderea continua a societAlii rom6neqti spre valorile democratice intemalionale

coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale qi de integrarea in Uniunea Europeani
creeaza numeroase oportunitAli in ceea ce privegte mobilitatea fo4ei de munci qi abordarea (prin
planul de $colarizare) unor specializAri profesionale specifice societalii tehnologice 9i

informalionale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui

invl!6rrint care sI profileze calactere $i s[ asigure fomarea tdnlrului apt sd facl fa1[ schimblrilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2026-2030 are in vedere urmdtoarele obiective

strategice:
/ asigurarea egalitdtii ganselor pentru toli absolventii (promovarea examenelor nafionale);
/ asigurarea tehnicilor de invltare individuali necesare pe parcursul intregii vieli;
/ realizarca de programe de studiu personalizate fi atractive pentru disciplinele oplionale

oferite;y' proiectarea disciplinelor opJionale pe parcursul unui an gcolar sau pe intreg ciclul de

invalAment dup[ urmAtoarea schemd principal[ de elaborare:
o argument;

29



o obiective de referin{A $i activitdti de inviJare;
o listi de conlinutuli;
o modaliuti de evaluare.y' desfb$urarea procesului educativ in mod diferentiat gi intr,un mod atractiv;y' asigurarea unui program de pregdtire suplimentari a elevilor;

r' corelatia funclionall intre discipline gi arii curriculare;
/ flexibilitatea evaludrilor;
r' implicarea tuturor elevilor ln activitali extragcolare, pentru dobindirea increderii in sine qi in

reugita personali qi transpunerea acestora in procesul de inv{are:
r' asistentd la ore.

vlrr.3. ASIGURAREA FTNALITAITIOn EDUCATIONALE

Personalitatea copilului se desivar$e$te printr-un proces de durati. DesfEqurarea lui
pe parcursul gcolarizdrii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde sernnifi calii.

Obiectivele strategice in formarea potenlialului uman reprezentat de elevii care
opteazi pentru unitatea noatre ;colara sunt:y' intirirea suportului qi statutului social al elevului;

/ crearea condiliilor cele mai optime funcliondrii instituliei de ?nva!trmdnt pentru asigurarea
bunistdrii elevilor (a unui clirnat gcolar de sigurant[ fizicd gi psihici);y' fomarea autonomiei morale gi initiativei proprii in alegerea carierei;y' dezvoltarea competenlelor funclionale esenJiale pentru reu$ita sociala: comunicare, gindire
critic[, luarea deciziilor, prelucrarea $i utilizarea contextuala a unor informalii complexe;

/ cultivarea expresivitalii gi a sensibilitalii, in scopul implinirii personale qi a promovlrii unei
vieli de calitate;

/ formarea in spiritul cunoa;terii gi respectlrii drepturilor gi libert[]ilor f'undamentale ale

omului, al demnitatii gi toleran{ei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica;
/ adaptabilitatea la schimbare qi laritmul ei;y' stimularea potenlialului creativ, intuitiv qi imaginativ;y' dezvoltarea capacittrlii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu

profesional);
/ decizia personalf, in asumarea riscului: activitatea in echip6, colaborarea, evaluarea $i

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
/ promovarea valorilor molal-civice, culturale specifice societdlii democratice;
/ formarea responsabilit6lii pentu propria dezvoltare qi sanetate;
/ crearea capacitilii de evaluare a colectivnlui, a membrilor lui qi a propriei persoane.

VIII.4. DEZVOLTAREA PERSONALA ST PNOTNSIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate qi cuprinzitoare 5i se

referi la conceptual modern de formare continui gi la educalia pe parcursul intregii vieli.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea form[rii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competenle gi atingerea unor
performan!e superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor ulrane are urmitoarele obiective strategice:
/ perfeclionarea cadrelor didactice in sensut caracterului formativ al inv[Jim6ntului 9i

renunlarea la invitAmantul teoretizat;
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Pistrarea qi modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2026-2030. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienli a cadrului
nonnativ gi legislativ in ceea ce prive;te descentralizarea gi autonomia institulional6.

Modemizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei direc{ii principale qi are

urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital

Fondurile destinate chehuielilor de capital in misura in care acestea vor fi alocate

vor fi dirijate cltre urrnltoarele obiective de investitii:
r' Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protec{ie la $coala Gimnaziali Uivar;
/ Modernizarea curlilor qi a spaliilor velzi Ia toate unitdtile gcolare qi pre;colare;
/ Achizilionarea unui sistem audio-video de supraveghere centralizatd in toate incaperile din

$coala Gimnaziall Uivar
/ Achizitionalea de jaluzele la toate unitdlile rpeqcolare qi qcolare din comuna Uivar

b) Sporirea resLrrselor financiare

/ folosirea metodelor eficiente de predare/invi{are (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoa$terea potenlialului intelectual qi psihologic al fiec[rui elev;

r' organizarea formdrii continue a personalului didactic pe baze modeme;/ insu$irea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul gi accesare a internetulului -
colaboriri cu cadre didactice din IarA $i strdinitate pe diferite teme care sd. vizeze
perfeclionarea inviJdmAntului rom6nesc;

r' cadrele didactice vor' fi capabile s[ foloseasod mijloace moderne gi, implicit, calitatea
lecliilor va fi mai buni;

r' elevii gi profesorii beneficiaz[ de mijloace moderne de predare, iar accesul la lnternet
uqureazl accesul la informa{ie;

r' valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formirii gi perfecliondrii cadrelor
(accesul la programe judeler, e gi na{ionale de pregltire profesional6);

/ forrnarea continui a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unititii qcolare
cit 5i prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judelean Tirriq, Casa Corpului Didactic
Timiq, Agenlia Nationala pentru Programe Comunitare, UniversitAti etc.;

/ formele de perfeclionare promovate:
o autoperltcl ionare:
o cursuri prin corespondenll (pachete informalionale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfeclionare in cadrul unor programe regionale, narionale gi internaJionale;

/ cunoa$terea fiec6.rui membru al colectivului printr-o observare atente, analiza obiectivl a
rezultatelor activitAlii, distribulia judicioasl a sarcinilor 9i evaluarea periodica a rezultatelor;

r' initierea de activitIli de consiliere qi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitalii qcolare pe termen scurt qi mediu, a misiunii, obiectivului qi personalitdlii unitlJii
Scolale;/ monitorizarea perfonnanlelor oblinute de fiecare membru al colectivului qi cuantificarea lor
in funclie de competenld, importanla muncii ca bazL pentru promovare profesional6;y' crearea dimensiunii palticipative, investind in capacitalile fieclrui membru a[ colectivului,
in posibilitatea de a destrvArqi "valori" in fiecare dorneniu de activitate;

/ cregterea rolului Consiliului de Adrninistralie, a Consiliului Profesoral qi a catedrelor in
gestionarea qi formarea resurselor umane.

\1II.5. PASTRAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTT]RII $I
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTROIUCA
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Avdnd in vedere situalia economico-financiarl Ia nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finan{irii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum qi a
yonituril0r oxtrabugotaro in raport cu chgltuielile de functionars a institutioi pontru:

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baz6 de
proiecte, programe europene in funcJie de oportunitiJile oferite de evolulia mediului
economic qi de facilit6{ile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Menlionim c[ planurile operalionale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidenliat urmitoarele nevoi:

. importanta muncii in echipi gi participarea la decizie;
o necesitatea intiririi legdturilor intre qcoalS 9i principatii actori ai comunit{ii

locale (Consiliul local, Poli!ie, Biserici, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);

o abilititi sociale ti nevoi afective atat pentru elevi cat qi pentru profesori;
. cooperarea intre profesori - elevi - pdrinli;
o diversificareaoferteieducalionale;
. fonnarea continua a cadrelor didactice gi participarea lor la programe de

dezvoltare
o consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolard gi profesionald,

dar Si in aspecte referitoare la viala de zi cu zi;
o dotarea cu materiale auxiliare;
. resurse de invelare $i facilitali logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de cltre qcoalI cu
sprijinul comunitdtii locale gi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare $colarL toate [intele strategice, dupi cum
urmeazA:

) cooperarea dintre profesori - elevi - pdrinli, dar gi consilierea elevilor ar putea cre$te

motivatia pentru invdlare gi performanli inalt6, dar qi intf,rirea colaborarii cu fbmilia.
) creqterea calitAtrii actului educalional prin diversificarea ofertei educalionale $i prin formare

continui a cadrelor didactice ar asigura cre$terea abilitAlilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienti in echipe de invf,1are, proiectare sau muncd.

Orizont de timp - linte strategice

finti Orizont de timp
I Piealizare 2026-2027 ;i imbunitllire in fiecare an pdnl in 2030

Realizare 2026-2027 qi imbundtllire in fiecare an pinal2QlQ
3 Realizare 2026-2027 qi irrbunitdlire in tlecare 4ll,p4!14
4 Realizale 2026-2027 si imbundtitire in fiecare an pinl in 2030
5 Realizale 2026-2027 $i imbundtAtire in fiecare an pdni in 2030

IX. I. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din qcoall va fi organizate astfel incat sf, se creeze in cadrul siu un mediu

educalional profesionist, la standarde instruclionale qi morale inalte. Contextul general actual 5i
direcliile stabilite de documentele educalionale in vigoare constituie premise solide de continuare a
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eforturilor pentru ca elevii si dobAndeasci o pregetire generald bun5, cuno$tinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carier[, deprinderi de muncl intelectual5 pentru a putea invela pe tot
parcursul vielii, competente necesare inser[iei sociale gi profesionale.

intregul proces de educalie al qcolii trebuie sI fie centrat pe un set de valori care sd se

imprime qi si defineascf, profilul moral qi acJional al elevilor noqtri.

^ Dernersul managerial are in vedere rcalizarea idealului educalional propus de Legea

invatAmantului preuniversitar qi de documentele de politici educalionald ale Ministerului Educatiei

;i Cercetirii. Din aceastd perspectivd finalititile unitAlii noastre gcolare au in vedere formarea unui
absolvent in misurd sd decidi asupra propriei cariere, a dezvolt[rii sale intelectuale 5i profesionale,
activ integrat in viala sociall.

IX.2. DEZVOLTAREA CTJRRICULARA

IX.3. TRUNCHIUL COMI]N

Fiecare cadru didactic va organiza anual programe concrete care si asigure dobAndirea
cuno;tintelor gi capacitali lor necesare prin:
- ore de meditalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- simuliri de examene;

Trunchiul comun desivirgegte personalitatea adolescentului prin culturd generali orientali in
dorneniile indicate in mod precis de Curiculum-ul Nalional gi dezvoltd capacitatea de a{i mobiliza
propriile resurse.
Opliunile rnanageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere urmltoarele direc{ii:

/ curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

r' la clasele a VIII-a elevii gi pirinlii vor fi informa{i lunar asupra stadiului pregdtirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor oblinute la testirile din materia prevazuta

de programele pentru examene);
/ stimularea creqterii responsabilitafii $colii gi a elevului pentru calitatea $i finalitatea

procesului educativ;
/ asigorarca finalitalii curriculum-ului prin formarea unui absolvent competent, motivat,

capabil de op{iune gi decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA $COLII

Din punct de vedere al politicii educalionale a unititii qcolare prin curiculumul la decrzra

unitilii gcolare se stimuleazf, promovarea acelor valori gi practici sociale care sd asigure

individualizarea personalitetii institutiei la nivel local, regional qi nalional $i s[ asigure succesul

absolven!ilor sdi.
Dezvoltarea curriculard trebuie sE promoveze deschiderea interdisciplinari $i proiectarea

centrlrii pe competenle, cregterea transpareniei actului didactic qi "construirea" lui ca un r[spuns la

nevoile concrete ale coln unitS(ii.
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Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazd ale procesului de
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Respectdnd principiul egalitajii ganselor, trunchiul comun asiguri fiecarui elev dreptul la o
educalie gcolari comunS, un fond de cunoqtinle de bazd in temeiul cdrora sd promoveze cu succes

examenele de finalizare a studiilor gi concursurilor organizate la nivel najional.



. Competen{ele generale (care se urmare$te a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de gcolaritate) precum qi competenlele specifice se stabilesc in func1ie de opliunea,
inclinaliile 5i interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curiculum-ul la decizia qcolii trebuie sd realizeze inovaJia curriculari locala (la nivelul
fiecdrei catedre qi cadru didactic) 9i flexibilizarea deciziei curriculare.

Op[iunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii impun:
/ proiectarea ofertei disciplinelor oplionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitafii

gcolare qi durata gcolarititii in invdlim6ntul gimnazial;
/ proiectarea fieclrei discipline op{ionale va conline:

- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru oplionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- conlinuturi;
- r alori 9i atitudini:
- sugestii metodologice;

/ proiectarea disciplinelor oplionale in func1ie de structura ofertei educa{ionale (nivele de
invd{[mAnt), de resursele existente (materiale qi umane) gi de Jintele strategice pe termen
scurt fi mediu;

/ proiectarea ofertei curiculare implicl intreg colectivul didactic;
/ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive utilizAndu-se strategii didactice noi $i

rnetode de evaluare performantely' informarea corespunzatoare a parinlilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvolterii rutelor individuale de pregdtire;

/ disciplinele alese de elevi $i parinli pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
/ dob6ndirea competenJelor de comunicare in limbi de circula(ie internationald se asigurd prin

studiul limbilor straine ( I limbi de studiu - limba germana, a 2- a limbi de studiu - limba
englez[) Ei facultativ limba rnaghiar[;

/ transferul de experientd, metode gi strategii didactice de la unit6{i gcolare de acelaqi nivel din
fard qi din strAin[tate]

Pachetele de discipline oplionale vizeazd, fornarea unui sistem de cunoqtinJe, abilit[ti, qi

aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului 9i ii asigurd competen[a in urmAtoarele
domenii de interes:

l. Educalia in spiritul comunicirii interculturale
/ dobindirea de competenle de comunicare in limba german6, limba englez6;
r' familiarizarea cu valorile culturale internationale;
/ accesul la informafia qtiinlifici 6i tehnologia moderntr;

2. Educalia informalional6y' interpretarea infornraliei prin simularea proceselor virtuale qi in timp real;
r' uifizarea echipamentului multimedia;
/ proiectarea asistatd de calculator;

3. Educalia moral-civicl
/ drepturi $i libertnli fundamentale ale omului;
y' promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
r' drepturi gi indatoriri cet6lene$ti;

4. Educalia esteticd qi dezvoltarea sensibilit6{ii
/ rolul artei in lormarea personalitdtii individului.
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X. ASIGI]RAREA FINANTARII PE PERIOADA DESFA$URARII P.D,I.

Avind ln vedere realizarea fintelor strategice propuse in prezentul proiect de
Dezvellu." Institufionali Ei asigurarea finanlirii de bazi pentru cheltuieli de personal, a
Cheltuielilor cu bunuri gi Servicii prin care se asigura buna defaqurare a procesului de invatimant, a
asigurlrii continuitdlii gi modernizarea bazei materiale a unitlpitor qcolare 5i preqcolare, enumerim
urm[toarele sume:

Denumire
indicator

Anul
2026

Anul
2027

Anul
2028

Anul
2029

Anul
2030

Cheltuieli de
personal

I .209.700 1.300.000 1.350.000 1.400.000 1.4s0.000

Cheltuieli cu
bunuri qi

Servicii

580.000 590.000 600.000

Active
nefinanciare

210.000 220.000 23 0.000 240.000 250.000

Burse elevi 174.000 175.000 I 80.000 190.000 200.000

XI. CONSULTAREA,
PROIE,CTULUI

MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA

in elaborarea plan u|ui am consultat :

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmirite
pentru realizarea rnisiunii pe care Ecoala qi-a asumat-o;

. reprezentanti ai plrinlilor pentru a determina aiteptarile acestora qi modul in care
acestea au fost atinse pind acum; au lbst relinute aspecte pe care pdrinlii doresc si
le ameliordm ;i si le dezvoltdm in etapele urmitoare;

Consult[rile au fost realizate in perioada mai - iulie 2026, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitelile de monitorizare qi evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
. analiza informaliilor privind atingerea tintelor;
o evaluarea progresului in atingerea lintelor, adica gradul de avansare in raport

cu obiectivele qi termenele propuse;
. costurile - concordanta/neconcordanla dintre ceea ce am planificat $i ceea ce

am obtinut;
. calitatea * nivelul atingerii cerin{elor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

o deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul

" pro ble melor b ine s tructurate" ;

. rezolvarea de probleme - adici elaborarea deciziilor in cazul "problemelor
s tructurate impropriu" ;

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in funclie de situaliile
concrete;

. eto.

568.000 570.000
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai llecventd formi de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizali indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care aratl atingerea finalit[[ilor propuse;
o eficienld - indicatorii care arata relalia dintre eficacitate qi economicitate;
. efectivitate - aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie

s[ facem;
in asociere cu aceiti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al

beneficiarilor serviciilor educalioanle oferite de ;coala noastrtr.

Monitorizarea inovayiei. Vom folosi de asemenea gi acest tip de monitorizare, avdnd in
vedere ci inovalia, creativitatea reprezinta o cale esen!iald de al igurare a calitd!ii educaliei:

r mdsura in care personalul qcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal

nedidactic), pirinti, elevi, actori educalionali din comunitate E.a.

adop t dl p art ic ip dl ini! iazd procese de schimbare;
o misura in care cei implicali corecteazS/remediazd qi imbunit[fesc/creeazd o

anumitA schimbare, in concordanla cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele Ei informaliile colectate pe baza monitorizlrii vor fi valorificate pentru evaluatea
propriu-zisf,: stabililea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educalionali, impactul asupra mediului intern gi cel extern, nivelul costurilor, opoltunitatea
continulrii/dezvoltirii/diversifi carii acliunilor.

Consiliite profesorale de la sfirgitul modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor
din planurile operalionale asociate modulului incheiat.

Directorul qcolii este rAspunzltor de realizarea obiectivelor din plan gi are datoria de a
interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare qi stabilirea direcliilor de acliune.

Revizuirea planului se va face, de reguli, la inceputul anului Ecolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invalAmaantului in gcoali, in
anul gcolar ?ncheiat, gi pe baza propunerilor lhcute de beneficiarii directi 9i indirecti ai qcolii.

DIRECTOR,

PTOf. KRAMtrR MANFRED LEONHARD

G
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MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN TIMI$
gCOALA GrMNAzrALi. urvan

Tel./ fax 0256- 366520; e-mail : scoalauiva h o.co

Nr. 1851 din22.07.2026

PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII GIMNAZIALE UIVAR PENTRU ANUL SCOLAR
2026-2027

f,INTA I: Asigurarea cre;terii calitltii in educa(ie pentru toate domeniile gi to{i indicatorii din
standardele de acreditare reuniversitari evaluare mentriodic[ a uniti or de invi

Obiectiv l.l
o

strate giei de stitutionall
calitl

nti: mana er sl res onsabili de com artimenteru

Acliuni pentru atingerea
obiectivului Indicartori

Termen
dc

realizare

Persoana/
persoane

responsabile
Resurse
necesare

Rezultat/
Evaluare

I Realizarea analizei gi a
diagnozei activitAtii
deslhgurate in anul qcolar
2025-2026

Rezultatele
obtinute de elevi

Rezultate
punctuale ale
analizei SWOT

Responsabili de
compafiimente

Responsabilii
comisiilor

Director Rapoarte de

activitate/
sintetice ale
responsabililor de
compartimente

2. Elaborarea strategiei de
dezvoltare a unitblii qcolare
privind organizarea
activitAtilor, gestionarea
resurselor umane, materiale

$i financiare

Realizarea
Planului de
Dezvoltare
Institujionall

Consilier
educativ

Responsabili de
compartimente

Director

Decizii interne
Procese verbale
ale C.A

imbunit[tirea qi

dinamizarea
comunicdrii
interne qi externe

3. Elaborarea documentelor
de planificale qi organizare
a activitalii la nivelu I

compaftimentelor Si la
nivelul fi eodrei discipline

Plan managerial
anual
Planificare anual6
gi calendaristic[ 1a

fiecare disciplinl

septembrie
2026

Cons ilier
educativ

Responsabilide
compartimente

Cadre didactice

Director

Concluzii gi

Rapoafie ale
verificlrilor qi

inspecJiilor
efectuate

septembrie
2026

esponsabili de
partimente

rector

Legislalia in
vigoare

Raportul de
lgnalizd a
activititii in

Proceduri

loperalionale

[nul qcolar 
I

lozsrzoza )

4. Delegarea autoritalii
manageriale pentru fi ecare
compartiment Ei stabilirea
comisiilor de lucru de la
nivelul unitltii $colare

Planuri
manageriale
ale comisiilor de
lucru
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5.Planificarea asistentelor
la ore

Grafic de inspectii
Fige ale postului
Regulament de
ordine interioar6

bctombrie
2026

Director

Responsabilii
comisiilor
metodice

Fige de asistentl

6. Implementarea SCIM

Elaborarea
Raportului de
evaluare internd
pentru anul gcolar
201912020 { a

Programului de
dezvoltare a
sistemului de
control
intern/managerial
al instituliei

Realizarea de
proceduri de lucru

Comisia SCIM
Planuri de
imbundtSlire
a activitAii

Procese verbale
ale comisiei
SCIM

Rapoalte

7. Elaborarea strategiei
CEAC

omisia CEAC
Planuri de
lirnhunitf,tire
a actrvrtat| t

Identificarea
punctelor slabe qi

a ameninlirilor gi

transformarea lor
in tinte strategice
prin care s[
imbunat[leascI
planurile
operalionale

Procese verbale
ale comrsret
CEAC

lRapoarle

IINTA II: Prevenirea egecului;colar qi creqterea performanlei elevilor prin reforma qi

ersonalizarea rocesului instructiv-educativ
sen!e inregis
raport cu p

tra
Obiectiv 2.2 Dezvol le indivicluale

el

Grup tintl: elevi
ctiuni pentru ermen de ersoana/persoane urse valuare

atin erea obiectivului
ndicatori

realizare onsabileres ecesare

1 Monitorizarea lunard a umir de
rrector gislalie

senlelor elevilor pe
bsen{e unar pecifici

lase
nregistrate

Diligin{i
it-lv n ifice
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Elaborarea
Raportului de
evaluare internl
pentru anul ;colar
2025t2026
Realizarea de
proceduri de lucru

Obiectiv 2.1 Reducerea numdrului de
ofertei curriculare lll

ale



2. ldentificarea qi

analizarea cauzelor
impreunA cu familiile
acestora

SUTSC

dentiflcate

mbrie
026

InvAldtori

Ptuinli
Programe
locale

in![ri

3. ldentificarea qi

monitorizarea elevilor ai
ciror pirinJi sunt plecali
in str5inatate

umdr de elevi
dentificali

nsilier educativ

irigintri

nvl!5tori

poarte
ecifice

4. $edinte cu pirintii
pentru informarea
periodici privind
numirul de absenle qi

consecinlele acestora in
pregitirea elevilor

umdr de
senle

lunar

Director

Diriginli
Invd!6tori

CA

R.I.
Cataloage

Rapoart
statistice

Graficul
intAlnirilor cu
p[rin{ii

5. Transmiterea
lunarl spre I$J Timig a
numdrului de absenle,
observarea tendinJelor qi

luarea misurilor
corespunzitoare

Date statistice
Rapoarte
specifice

7 . Organizarea
evaludrilor ini{iale ca
reper pentru adaptarea
procesului de inv6{are la
particularit[{i1e elevilor

Existen{a qi

aplicarea
testelor pe

discipline

septembrie-
octonlbric
2026

Director

Cadre didactice

LegislaJia in
vigoare

Curriculum

[Na!ional

CP

CA

8. Analiza r t
oblinute la le

iniliale pe discipline qi

comunicarea acestora
elevilor qi pdrintilor

Centralizatoare
qi grafice
statistioe

tombrie
oiembrie
026

Fiecare cadru didactic
Teste de
evaluare

Rapoafte
sintetice

9. Proiectarea unor
planuri operaJionale
remediale in scopul
remedierii defi cienlelor,
asi gurdrii progresului
qcolar qi stimul6rii
performantel o r

Director

CA

Fiecare cadru didactic

Rapoarte scrise

10. Organizarea evalulrii
finale qi analiza
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Anu[ gcolar
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Director

Cadre didactice
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evaluare
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gcolare

::n"'" 
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1 1 . Parcurgerea
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materiei qi evaluarea
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control
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2026-2027
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Rapoa.rte
scrise, procese

verbale ale
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planurilor de

actiune in toate
unit6lile de
invAlArnant
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Director
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Cadre didactice de
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III:
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elevi
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propria deszvoltare qi

slnitate



IV: Dezvoltarea ersonall rofesionali a cadrelor didactice
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lor umane

ob te eAdiectiv Creq tedrelorolul
forma

ncooo arearm Id
rea d m lsut tra fesoro ca rra a4,2 p I$i(ie

rea res rse
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atingerea obiectivului

lTermen del

| ,*atirrre I

Persoana/persoane
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l. Perfectionarea
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sensul caracterului
fbnnativ al
invAlamantului $i
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invAtAmantul teoretizat
2. Insugirea
deprinderilor de
utilizare a mi jloacelor
moderne (calculator,
tableta, tablA SMART,
internet etc)
3. Ini{ierea de activitiii
de consiliere ;i orientare
a cadrelor didactice
raportate la proiectele
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termen scurt qi mediu, a
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Proceduri de

evaluare gi

autoevaluare

Fiqd de

hsisten[a

Chestionare
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I
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IINTA V: Plstrarea qi modernizarea bazei tehnico-materiale qi generalizarea accesului Ia
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Consiliului a

Resurse

informatia electronici

Obiectiv



Grup tinti: cadre didactice, elevi

Acliuni pentru
atingerea obiectivului

Indicatori l*H::"*
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DIRECTOR,

PTOf. KRAMER MANFRED LEONHARD
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Resurse

3. Pdstrarea bunurilor
scolii


